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This study aims to (i) determine the impact of market shocks on transaction costs and the incomes of supply
chain actors within the rice supply chain of Samsun province and (ii) evaluate the significance levels of these
shocks across different supply chain actors. Research data were collected from paddy farmers, rice millers,
wholesalers, and retailers through well-structured questionnaires. Secondary data from the Turkish Statistical
Institute (TUIK), the World Bank, the Food and Agriculture Organization (FAO), the Central Bank of the
Republic of Tiirkiye (TCMB), and the Turkish Grain Board (TMO) databases were also utilized. The Analytic
Hierarchy Process (AHP) was employed to determine the relative importance levels of market shocks for each
actor. The research findings showed that the impacts and significance levels of market shocks varied
significantly across the actors of the rice supply chain in Samsun. The adverse effects of market shocks were
most acutely felt by paddy producers and rice millers. The study identified that a heightening vulnerability
within the regional rice supply chain and rice supply chain actors faced with substantial income risks.
Furthermore, the results underscored that access to finance, input subsidies, and technological mechanization
were of strategic importance for enhancing supply chain resilience. Compensating for the negative impacts of
aggressive production cost increases through target-oriented subsidies, providing energy incentives,
developing rational inventory management models, and ensuring the direct integration of producer
cooperatives into retail chains could mitigate the short-term negative effects of market shocks. To strengthen
long-term resilience, strategic collaboration models among stakeholders should be encouraged, and green and
digital transformation processes should be addressed synchronously through a twin transition perspective
along the rice supply chain.
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Piyasa Soklarinin Samsun ili Pirin¢ Arz Zincirine Etkileri ve Piyasa Soklarinin
Aktorler itibariyle Onem Diizeyleri
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Samsun

Uretim Maliyetleri

Bu calismada (i) piyasa soklarmin Samsun ili piring arz zincirindeki islem maliyetlerine ve arz zinciri
aktorlerinin gelirlerine etkisinin belirlenmesi ve (ii) piyasa soklarmin énem diizeylerinin piring arz zinciri
aktorleri itibariyle ortaya konulmasi amaglanmustir. Arastirma verileri geltik iireticileri, piring fabrikalari, piring
toptancilar ve perakendecilerden anket yoluyla toplanmustir. Ayrica, Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
Diinya Bankas1 Gida ve Tarmm Orgiitii (FAO), Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankast (TCMB) ve Toprak
Mahsulleri Ofisi (TMO) veri tabanlart kullanilmustir. Piyasa soklarinin arz zinciri aktorleri itibariyle dnem
diizeylerinin belirlenmesinde Analitik Hiyerarsi Siirecinden (AHS) yararlanilmistir. Arastirma bulgular,
piyasa soklarmin etkilerinin Samsun ili piring arz zinciri aktdrlerine farkh sekilde yansidigini ve karsilasilan
piyasa soklarmm 6nem diizeylerinin aktorler itibariyle degistigini gostermistir. Piyasa soklarmin olusturdugu
olumsuz etkiler en fazla celtik iireticileri ile piring fabrikalara yansimaktadir. Samsun ilinde piring arz zinciri
aktorlerinin yiiksek gelir riski ile kars1 karstya kaldiklar1 tespit edilmistir. Arastirma bulgulari ayrica, arz zinciri
dayamkliiginm artirilmasi i¢in finansmana erigim, girdi siibvansiyonlar1 ve teknolojik mekanizasyonun
stratejik dnemde oldugunu gostermistir. Hedef odakli siibvansiyonlarla girdi maliyetlerinin diisiiriilmesi, enerji
tesvikleri verilmesi, rasyonel stok yonetim modellerinin gelistirilmesi ve iiretici kooperatiflerinin perakende
zincirlerine dogrudan entegre edilmesi piyasa soklarinin kisa vadeli etkilerini azaltabilecektir. Uzun donemde
piring arz zincirinin dayaniklihginmn artirilmas i¢in paydaslar arasi stratejik is birligi gelistirilmeli ve yesil
doniisiim ile dijitallesme siiregleri piring arz zinciri boyunca senkronize bir sekilde ikiz doniisiim perspektifiyle
ele almmalidir.
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Giris

Kiiresel tarim/gida sistemleri son yillarda artan
jeopolitik gerilimler, iklim degisikligi kaynakli arz soklar1
ve makroekonomik istikrarsizliklarin etkisiyle yiiksek
diizeyde  belirsizlik ~ ve  dalgalanma  ortamma
stiriiklenmistir. Bu ¢ok boyutlu soklar, tarim {iriinleri arz
zincirlerinde islem maliyetlerini artirarak yalnizca iiretim
ve dagitim siireclerini degil, ayn1 zamanda arz zinciri
aktdrlerinin gelir istikrarini ve sistemin biitiinciil ekonomik
siirdiiriilebilirligini de dogrudan etkilemistir. Ozellikle
temel gida iirlinleri arasinda yer alan piring, kiiresel ticaret
politikalarina ve fiyat dalgalanmalarina yiiksek derecede
duyarli olmasi nedeniyle, piyasa soklarmin etkilerinin en
belirgin bigimde goézlemlendigi {irlin gruplarindan biri
olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Son doénemde basta Hindistan olmak iizere biiyiik
ihracat¢i  ilkelerin  uygulamaya koydugu ticaret
kisitlamalar1 ve kiiresel arz daralmalari, uluslararasi piring
fiyatlarin1 tarihsel olarak yiiksek seviyelere tagimis; bu
durum, Tiirkiye gibi net ithalatg1 iilkelerde doviz kuru
oynaklig1 ve yiiksek enflasyon ile birleserek yerel arz
zincirlerinde maliyet-fiyat dengesini bozmustur. Girdi
fiyatlarinda (6zellikle gilibre, enerji ve tarim ilaglari)
yasanan keskin artiglar, kredi faiz oranlarindaki yiikselis ve
isgiicii maliyetlerindeki hizli artis, piring arz zincirinin tiim
asamalarinda maliyet baskisini derinlestirirken, aktorlerin
finansal dayanikliligini zayiflatmigtir. Bu gelismeler, arz
zincirinin farkli seviyelerinde soklarin etkisinin homojen
olmadigim1 ve riskin zincir boyunca asimetrik bi¢imde
dagildigini géstermektedir.

Literatiirde piring arz zincirine yonelik ¢alismalar
biiylik olciide iklim degisikligi, fiyat oynaklig1r ve genel
kirilganlik analizleri etrafinda yogunlasmaktadir (Terdoo,
2018; Terdoo ve Feola, 2016; Guritno ve Ark., 2018;
Septifani ve Ark., 2019; Putra ve Ark., 2021; Terdoo, 2024,
Nguyen ve Ark., 2025; Xue ve Ark., 2025). Ancak piyasa
soklarmin arz zincirinin farkli aktorleri tizerindeki
etkilerini karsilastirmali ve ¢ok katmanli bir ¢ercevede ele
alan c¢alismalarin smirli oldugu dikkat ¢ekmektedir.
Literatiirde ~ ozellikle islem maliyetleri ve gelir
dinamiklerinin {iretici, isleyici, toptanci ve perakendeci
diizeyinde birlikte analiz edilmesinde Onemli bilgi
bosluklart bulunmaktadir. Literatiirdeki bu bilgi boslugunu
azaltmak i¢in calisma piyasa soklarinin piring arz zinciri
iizerine etkilerinin analiz edilmesine ve piyasa soklarinin
piring arz zinciri aktorleri itibariyle onceliklendirilmesine
odaklanmigtir. Samsun ili, Tiirkiye’nin onemli ¢eltik
iretim merkezlerinden biri olarak piyasa soklarmin
etkilerinin dogrudan hissedildigi bir bolgedir. Tiirkiye’de
toplam g¢eltik tiretiminin yaklasik %17’sini Samsun ili
olusturmaktadir. Samsun ili, Tiirkiye’de celtik iiretimi
yapilan 28 il arasinda Edirne’den sonra ikinci sirada yer
almaktadir (TUIK, 2024). Bu sebeple, bu calismada piyasa
soklarinin piring arz zincirine etkileri Samsun ili 6zelinde
ele alinmigtir. Aragtirmada Samsun ili piring arz zincirinin
maruz kaldig1 piyasa soklarmin 6nem diizeylerinin piring
arz zinciri aktorleri itibariyle degisip degismedigi sorusuna
cevap aranmistir. Arastirmada ayrica, piyasa soklarinin
olumsuz etkilerinin arz zincirinin tiiketiciye yakin
seviyelerinde daha diisiik diizeyde hissedildigi yoniindeki
hipotez test edilmistir. Arastirma sorusuna cevap
verebilmek ve arastirma hipotezini test edebilmek i¢in bu

calismada (i) piyasa soklarinin Samsun ili piring arz
zincirindeki iglem maliyetlerine ve arz zinciri aktdrlerinin
gelirlerine etkisinin belirlenmesi ve (ii) piyasa soklarinin
onem diizeylerini piring arz zinciri aktorleri itibariyle
ortaya konulmasi amaclanmistir. Elde edilen bulgularin,
piring arz zincirinde risk yOnetimi stratejilerinin
geligtirilmesine katki saglamasi ve tarim politikalarinin
daha etkin ve hedef odakli bigimde tasarlanmasinda temel
teskil etmesi beklenmektedir.

Materyal ve Yontem

Arastirma Verileri

Arastirmanin {retici diizeyindeki verileri tabakali
tesadiifi ornekleme yontemi ile belirlenmis, 87 ¢eltik
tireticisinden anket yoluyla toplanmistir. Bafra ve Terme
ilgesinde ¢eltik tireten 2638 tarim isletmesi arastirmanin
ana kitlesini olusturmustur. Ornekleme kriteri olarak celtik
arazisi biiyiikligii kriteri dikkate almmistir. Optimum
ornek hacmi hesaplanirken %95 giiven derecesi ve %10
hata payr esas alinmigtir. Tabaka sinirlart frekans
dagiliminda normal dagilim yaklagimi ile belirlenmis ve
tabaka i¢i varyansin diisiik, tabakalar arasi varyansin fazla
olmasima dikkat edilmistir. Doksan bes dekardan daha az
celtik arazine sahip geltik iireticileri birinci tabakayi, 96-
214 dekar ¢eltik arazisine sahip celtik treticileri ikinci
tabakay1r ve 215 dekardan daha fazla geltik arazisi olan
celtik dreticileri iiclincii  tabakayr  olusturmustur.
Gortsiilecek diger piring arz zinciri aktorleri kartopu
ornekleme yontemiyle belirlenmistir. Celtik Tireticisi
disinda gortisiilecek diger aktdrlerin belirlenmesinde tam
sayim anlayisla hareket edilmis ve iligki icinde olan diger
piring arz zinciri aktorleri hedef kitleyi olusturmustur.
Tabakali tesadiifi 6rnekleme yontemiyle belirlenen geltik
reticilerin  geltigini sattig1 Dbiitiin fabrikalar, piring
fabrikalarinin piring sattigi biitiin piring toptancilari ve
piring toptancilarinin  pirincini  sattigr  biitiin  yerel
perakendeciler ile goriisiilmiistiir. Celtik iireticisi baglantili
oldugu piring fabrikasina, piring fabrikasi baglantili oldugu
piring toptancisina ve piring toptancisi baglantili oldugu
yerel perakendeciye yonlendirmistir (Goodman, 1961).
Arastirma verilerinin temin kaynaklar1 ve goriisiilen piring
arz zinciri aktorii sayist Cizelge 1’de verilmistir.
Arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan anket i¢in
Ondokuz Mayis Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Arastirmalar1 Etik Kurulu tarafindan 29.03.2024 tarihli,
2024-266 sayili belge numarasiyla onay almmustir.
Aragtirma verileri piring arz zinciri aktorlerinden 2024
yilinin Eyliil- Aralik aylar1 arasinda yiiz ylize goriisiilerek
toplanmstir.

Piyasa soklarmin piring arz zincirine etkilerini analiz
etmek amaciyla piyasa degiskenlerine ait giincel
istatistikler TUIK, FAO, TCMB ve TMO veri tabanlari
kullanilarak derlenmistir. Diinya piring fiyatlari, Tiirkiye
piring fiyatlari, rakip lrlin fiyatlar1 ve tarimda is¢i licretleri
degiskenleri igin 2015-2025 yillar1 arasindaki veriler esas
almmugstir. Kredi faiz oranlar1 ve ¢eltik fiyatlar i¢in 2005-
2025 yillarin1  kapsayan zaman  serisi  verileri
olusturulmustur. Girdi fiyatlar1 endeksi igin 2010-2025
yillar1 arasindaki veriler kullanilmagtr.
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Cizelge 1. Arastirma Verilerinin Temin Kaynag1, Arastirma Evreni ve Ornek Hacmi
Table 1. Source of Research Data, Research Population and Sample Size

Veri temin kaynagi Ana kitle (N) Goriigiilen kisi sayist (n) n/N (%)
Kiigtik celtik iireticisi 871 29 3,32
Orta 6lgekli geltik iireticisi 791 26 3,29
Biiytik ¢eltik reticisi 976 32 3,28
Toplam celtik iireticisi 2638 87 3,30
Piring fabrikasi 28 18 64,28
Piring toptancisi 283 16 5,65
Perakendeci 231 16 6,93

Cizelge 2. Ikili kiyaslamalarda kullanilan énem dereceleri tablosu

Table 2. Significance Levels Used in Pairwise Comparisons

Derecesi Deger Tanimlart Aciklama
1 Esit 6nemli Her iki segenek esit degerde 6nemli.
3 Az onemli Bir segenek digerine gore biraz daha énemli
5 Fazla 6nemli Bir se¢enek digerine gore fazla 6nemli
7 Cok fazla 6nemli Bir segenek digerine gore ¢ok fazla 6nemli
9 Son derece dnemli Bir segenek digerine gore mutlak iistiin 6nemli
2,4,6,8 Uzlagma degerleri Bir uzlasma zamani degerlerin ortasindaki deger verilir.

Giibre fiyatlarindaki degisim, enerji fiyatlarindaki
degisim ve tarim ilaglar1 fiyatlarindaki degisim icin 2020-
2025 yillar1 arasindaki verilerden yararlanilmistir. Bu
calismada cari fiyatlar enflasyon etkisinden arindirilarak
reel fiyatlara doniistiiriilmistiir. Cari y1l fiyatlariyla ifade

edilen reel fiyatlar asagidaki formiil kullanilarak
hesaplanmigtir:

TUFE JUFEcqrivu \ ,

( — T )(Flyatilgiliyll)

TUFE /UFE;gi1i yu

Celtik iiretim maliyetinin hesaplanmasinda basit
maliyet hesaplama yontemi kullanilmigtir. Celtik {iretimi
icin yapilan biitin masraflar dikkate alinmigtir. Celtik
iretimi i¢in yapilan degisken masraflar (tohum, su, iscilik,
giibreleme, enerji masrafi, hasat-harman masrafi ve déner
sermaye faizi masraflari) ve sabit masraflar (genel idari
giderler, tarla kirasi, amortisman, c¢eltik iiretim ruhsati,
sigorta, aile isgiici masrafi ve 6z sermaye faizi) ayr1 ayri
incelenmistir. Degisken masraflar ile sabit masraflar
toplanarak bir dekar arazide gergeklestirilen ¢eltik
iiretiminin toplam masraflart bulunmustur. Celtik iiretim
maliyeti, toplam {iretim masraflarinin bir dekar araziden
elde edilen ¢eltik miktarina boliinerek hesaplanmistir.

Piyasa  Degiskenlerinin  Onceliklendirilmesinde
Kullanilan Yontem

Piyasa soklariin arz zinciri aktorleri itibariyle dnem
diizeylerinin belirlenmesinde AHS’den yararlanilmistir.
Cok kriterli karar verme yontemlerinden biri olan AHS,
karmasik ve c¢ok kriterli karar verme problemlerinin
hiyerarsik bir yapida c¢oziilmesine olanak taniyan bir
yontemdir  (Saaty, 1980). Caligmada literatiirde
kullanilmast onerilen 1-9 6lgegi uyarlanmistir (Fechner,
1860; Miller, 1966; Miller, 1969; Miller, 1970; Saaty,
1980) (Cizelge 2).

AHS yargilarin ortaya ¢ikarilip karsilagtirilmasi, matris
olusturulmasi,  Onceliklerin ~ hesaplanip  tutarliligin
belirlenmesi olmak iizere 3 asamada gerceklestirilmigtir
(An vd., 2007; Cao vd., 2008; Garcia-Cascales ve Lamata,
2009). Karsilagtirmali se¢im, her bir piring arz zinciri

aktorii tarafindan, piyasa soklarinin olumsuz etkisi kriteri
dikkate alinarak, 9 farkli piyasa soku arasinda
gerceklestirilmistir. Caligmada, piyasa soklari olarak girdi
fiyatlarindaki, yerel piring fiyatlarindaki, kiiresel piring
fiyatindaki ve kredi faiz oranlarindaki dalgalanmalar, kredi
arzi ve stok degiskenleri esas almmistir. Onceliklerin
tutarhilign tutarhilik  oram1 (CR) yardimiyla ortaya
konulmustur. CR, tutarlilik endeksi (CI= (Amax—n)/(n—1))
ile rastgele benzeri bir matrisin tutarlilik endeksinin (RI)
carpilmasiyla hesaplanmistir (Chou ve Hsu, 2008; Saaty,
2008). Piring arz zinciri aktorlerinin verdigi cevaplarin
tutarliligin1 ortaya konulmasinda, CR degerinin %10 ve
%10’un altinda olmas1 kriteri kullanilmistir. CR degeri
celtik tireticileri i¢in 0,09, celtik fabrikalari i¢in 0,10, piring
toptancilari igin 0,09, yerel perakendeciler i¢in 0,09 olarak
hesaplanmustir.

Arastirma Bulgularn

Pirin¢ Arz Zincirini Etkileyen Piyasa Soklart

Gilinimiizde piring arz zinciri, makroekonomik
istikrarsizlik ve tarimsal yapisal degisimlerin birlesmesiyle
sekillenen benzeri goriilmemis bir dalgalanma doneminden
gecmektedir. Hindistan gibi biiyilik piring {ireticilerinin
ihracat kisitlamalarinin ardindan diinya piring piyasasinda
dalgalanma yasanmis ve piring fiyatlart 2023-2024
yillarinda son 15 yilin en yiiksek seviyesine ulagmistir.
Diinya piring fiyatlar1 2025 yilinda diismiis ve neredeyse
2021 yili fiyatlarina geri donmdstiir (Trading Economics,
2026). Piring fiyatlardaki dalgalanmalar piring arz
zincirinin  etkinligini ve siirdiiriilebilirligini  6nemli
diizeyde etkilemis ve piring arz zinciri aktorlerinin
dayanikliligi olumsuz etkilenmistir (Sekil 1).

Diinyada yasanan bu olumsuzluklar Tirkiye’de
yasanan enflasyon ve doviz dalgalanmalariyla daha da
derinlesmis ve piring piyasasinda piyasa soklarina yol
acmustir. Piring arz zincirinin {iretici seviyesi, girdi
fiyatlarindaki dalgalanmalara kars1 oldukga hassastir.
Baffes ve Koh (2022), enerji ve giibre fiyatlarinda son
yillarda yasanan artislarin gida arz zincirlerinde ani
daralmalara yol agtigini belirtmistir.
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Sekil 1. Uluslararasi Piring Fiyatlarinin Yillar itibartyla Degisimi (USD/Kg).
Figure 1. Changes in International Level Annual Rice Price (USD/Kg).
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Sekil 2.Tarimsal Girdi Fiyatlarindaki Yillik Degisim Orant (%)
Figure 2. Annual Change Rate of Agricultural Input Prices (%)

Diinya c¢apinda giibre fiyatlart 2020 yilindan 2022
yilma gelindiginde ii¢ katina ¢ikarak tarim iriinleri
ireticilerini zor durumda birakmig ve bu durum tarim
iiriinleri verimlerinde énemli dalgalanmalara yol agmustir.
Ozellikle azotlu giibreler igin &nemli olan dogal gaz
fiyatlarindaki artig, tedarik zinciri aksamalari ve artan talep
azotlu giibre fiyatlarmin 2021 yilindan beri siirekli
ylikselmesine sebep olmustur (Hebebrand ve Laborde,
2022). Diinyada giibre fiyatlar1 2021 yilinda ve 2022
yilinin ilk yarisinda en yiliksek seviyelerine ulagmustir.
Déviz kuru (USD/TRY) oynakligina olan duyarliligi,
Tiirkiye piring piyasasinin belirgin bir diger 6zelligidir.
Tiirkiye’de USD/TRY paritesi 2020°den 2025’¢ kadar 4,23
kat artmistir (TCMB, 2025). Tiirkiye, geltik ve kabuklu
piringte net ithalat¢r oldugundan, Tiirk Lirasi’nin deger
kayb1, Tiirkiye piring piyasasinda énemli dalgalanmalara
yol agmaktadir. Onceki ¢aligmalar, déviz kurlarinin gida
fiyatlarma gegis etkisinin Tiirkiye’de hizli oldugunu ve
genellikle 1 ila 3 ay iginde gerceklestigini gostermektedir
(Cam, 2024).

Tarimsal Girdi Fiyat Endeksi gore, Tirkiye’de girdi
fiyatlar1 2020-2022 yillar1 arasinda yilda yaklasik 1,16 kat
artmigtir. Piyasa soklart piring arz zinciri aktorlerinin
iretim maliyetlerini ve dolayli olarak gelirlerini
etkilemistir. Girdi fiyatlar1 diinyada yasanan gelismelere
paralel olarak 2021-2023 yillar1 arasinda en yiiksek
seviyesine c¢ikmistir. Tarimsal girdi fiyatlarinda yasanan
yulik artig 2010-2020 yillar1 arasinda %16’nin altinda

seyretmisken, 2022 yilinda 1,16 katlik artis gerceklesmistir
(TUIK, 2025) (Sekil 2).

Tiirkiye’de son 6 yilda mazot, giibre, zirai ilag fiyatlari
artis egilimindedir. Son 6 yilda Tiirkiye’de en fazla fiyat
artig1 yasanan girdi giibre olmustur. Giibre fiyatlarinda en
yiiksek yillik artis 2021 ve 2022 yilinda yasanmistir. Giibre
fiyatlarindaki yillik artig 2020 yilinda %20,36 iken, 2021
yilinda %152,42 ile en yiiksek seviyesine ulasmis ve 2022
yilinda %101,48 olarak  gerceklesmistir.  Enerji
fiyatlarindaki artiglar 2022 yilinda en {iist seviyesine
ulagmistir. Tki bin yirmi bes yilinda giibre fiyatlarinda
yasanan artis, enerji ve zirai ilag fiyatlarindaki artistan daha
fazla olmugstur. Son yilda enerji ve zirai ilag fiyatlarindaki

artis hizt yavaglamigken, giibre fiyatlarindaki artis
jeopolitik  gerilimler sebebiyle tekrar hizlanmaya
baglamigstir (Cizelge 3).

Kredi faiz oranlar1 piring arz zinciri boyunca

maliyetleri etkileyen bir diger piyasa degiskenidir.
Tarimsal kredi faiz oram1 2005 yilinda %27 iken, 2017
yilinda %8,75 ile en diisiik seviyesine diigmiistiir. Iki bin
on yedi yilindan sonra dalgali bir seyir izleyen tarimsal
kredi faiz oram1 2024 yilinda %48,25 ile en yiiksek
seviyesine ulasarak piring arz zincirinde dnemli bir sok
olusturmustur (TCMB, 2025) (Sekil 3). Bu durum, Samsun
ili piring arz zincirinin biitiin seviyelerinde, 6zellikle piring
fabrikas1 ve tiiketiciye yakin seviyelerde, finansman
masraflarinin artmasina yol agmis ve islem maliyetlerini
ylikseltmisgtir.
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Cizelge 3. Mazot, Giibre ve Zirai {lag Fiyatlarmin Yillar itibariyle Degisimi

Table 3. Changes in Diesel, Fertilizer, and Pesticide Prices

Yillar Giibre fiyatlarindaki yillik artis (%)

Enerji fiyatlarindaki yillik artis (%) Zirai Ilag (%)

2020
2021
2022
2023
2024
2025

20,36
152,42
101,48
9,69
21,45
44,95

4,06
47,45
115,87
48,74
42,70
21,13

6,33
25,50
96,11
24,75
22,14
18,29
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Sekil 3. Yillar itibariyle Tarimsal Kredi Faiz Oranlar1 (%)
Figure 3. Agricultural Loan Interest Rates (%)
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Sekil 4. Tarimsal Mevsimlik Isci Giinliik Ucretlerinin Yillar itibartyla Degisimi (TL/giin)
Figure 4. Changes in Daily Wages of Seasonal Agricultural Workers (TL/day)

Isgiicii masraflarindaki artis da piring arz zincirini
onemli diizeyde etkilemistir. Glinlimiize kadar yapilan
calismalar, mekanize piring tariminda toplam {iretim
maliyetlerinin yaklagik %15-20’sini isciligin
olusturdugunu, ancak bu oranin emek yogun agamalarda
daha yiiksek oldugunu gostermektedir (Semerci, 2020).
Tarimda mevsimlik iscilerin giinliik ticreti 2015 yilinda 59
TL iken, 2020 yilinda 106 TL’ye ve 2024 yilinda 943
TL’ye yiikselmistir. Is¢i iicretlerinde 2021-2024 yillar1
arasinda yasanan 6,66 katlik artig piring arz zincirinin
dayanikliligini ve siirdiiriilebilirligini etkileyen dnemli bir
sok olmustur (TUIK, 2025) (Sekil 4).

Girdi fiyatlarinda yasanan artiglar piring arz zinciri
boyunca iiretim maliyetlerinde artisa yol agmistir. Uretim
maliyetleri cari fiyatlarla pirin¢ arz zinciri boyunca g¢eltik
iireticileri seviyesinde 5,12 katlik, piring fabrikasi

diizeyinde 4,18 kat, piring toptancisi diizeyinde 5,21 kat ve
perakendeci diizeyinde 5,37 kat artis gostermistir (Cizelge
4). Uretici seviyesinde enflasyon etkisinden armdirilmis
iretim maliyetleri incelendiginde, pirin¢ arz zinciri
boyunca iiretim maliyetlerinin diistiigii goriilmektedir.
Reel fiyatlarla dretim maliyetleri g¢eltik {reticisi
seviyesinde %30, piring fabrikasi diizeyinde %53, piring
toptancisi diizeyinde %41 ve perakendeci diizeyinde %39
azalmistir (Cizelge 5).

Girdi piyasasinda yasanan bu gelismeler paralel olarak
celtik ve piring fiyatlarinda da 6nemli diizeyde dalgalanma
yasanmustir. Tiirkiye’de 2020-2025 yillar arasinda geltik alim
fiyatlar1 cari olarak 7,5 kat artis gdstermistir. Tiirkiye’de geltik
fiyatlar1 2020 yilinda 3,75 TL/kg iken, 2025 yilinda 32
TL/kg’a yiikselmistir (TMO, 2025) (Sekil 5).

2003



Ogul and Ceyhan / Turkish Journal of Agriculture - Food Science and Technology, 14(7): 1999-2009, 2026

Samsun ili piring arz zincirinde ¢eltik reticisi
seviyesinde ise cari celtik fiyatlart 3,84 kat artig
gostermigtir (Cizelge 6). Ancak, ele alinan doénemde
Samsun 1ili piring arz zincirinde ¢eltik fiyatlart reel olarak
%31 azalmistir (Cizelge 7).

Samsun ili piring arz zincirinde 2020-2025 yillar1
arasinda celtik iiretim maliyetleri %30 azalirken, paralel
olarak celtik fiyatlarinin %31 azalmasi, Samsun ilindeki
celtik ireticilerinin gelirlerinde diisiise yol a¢mustir
(Cizelge 8). Samsun ili celtik iireticileri 2022 ve 2023
yillarinda {iretim maliyetinden daha diisiik fiyatla geltik
satarak onemli diizeyde zarar etmislerdir. Son iki yilda

celtik iireticilerinin gelirinde artis baslamistir. incelenen
donemde g¢eltik ireticilerinin gelirindeki degisimi ortaya
koymak i¢in hesaplanan degisim katsayis1 (DK=1,95),
celtik iireticisinin yiiksek diizeyde gelir riski ile karst
karsiya kaldigini gostermektedir (Cizelge 7).

Piring fiyatlar1 kiiresel olarak yaklasik %25 artarken,
Tiirkiye’de piring fiyatlarindaki artis daha yiiksek seviyede
gerceklesmistir. Tiirkiye’de piring fiyatlar1 2017 yilinda
6,61 TL/kg seviyesinde iken, 2020 y1lina gelindiginde 1,63
katina (10,78 TL/kg) ulasmistir. Piring fiyatlar1 2020-2025
yillar1 arasinda 4,84 kat artarak ortalama 63 TL/kg’a
ulagmustir (Sekil 6) (TUIK, 2025; TEPGE, 2025).

Cizelge 4. Piring Arz Zinciri Aktorleri Itibariyle Cari Fiyatlarla Uretim Maliyetlerindeki Degisimler
Table 4. Changes in Production Costs at Current Prices by Rice Supply Chain Actors

Celtik yetistiricisi Piring Piring .
Yillar Kiiciik Orta Biiyiik fabrikasi toptancisi Perakendeci
2020 3,45 2,96 3,24 9,62 9,21 10,39
2021 4,71 4,04 4,42 11,61 10,36 12,04
2022 10,19 8,74 9,56 23,08 11,85 13,9
2023 14,64 12,55 13,73 28,95 13,9 15,64
2024 19,37 16,61 18,17 36,65 43,42 50,58
2025 20,32 17,4 19,04 38,40 45,59 53,11
*Girdi fiyatlarindaki degisimin Ogul (2025) ve Meral (2025) verilerine uyarlanmasiyla yazarlar tarafindan hesaplanmistir.
Cizelge 5. Piring Arz Zinciri Aktdrleri Itibariyle Reel Fiyatlarla Uretim Maliyetlerindeki Degisimler
Table 5. Changes in Production Costs at Real Prices by Rice Supply Chain Actors
Celtik yetistiricisi Piring Piring .
Yillar Kiiciik Orta Biiyiik fabrikasi toptancisi Perakendeci
2020 29,04 2491 27,27 80,97 77,52 87,45
2021 22,04 18,90 20,68 54,32 48,47 56,33
2022 24,11 20,68 22,62 54,62 28,04 32,89
2023 24,02 20,59 22,53 47,50 22,81 25,66
2024 24,73 21,21 23,20 46,79 55,43 64,57
2025 20,32 17,40 19,04 38,40 45,59 53,11

*Girdi fiyatlarmdaki degisimin Ogul (2025) ve Meral (2025) verilerine uyarlanmasiyla yazarlar tarafindan hesaplanmistir. Uretim maliyetleri rakamlari
girdi fiyatlar1 endeksi kullanilarak 2025 yili fiyatlari esas alinarak sabit fiyatlarla ifade edilmistir.

Cizelge 6. Piring Arz Zinciri Aktorleri Itibariyle Cari Celtik/Piring Fiyatindaki Degisimler
Table 6. Changes in Current Paddy/Rice Prices by Rice Supply Chain Actors

Celtik yetistiricisi Piring Piring .

Yillar Kiigiik Orta Biiyiik fabrikasi toptancisi Perakendeci
2020 4,39 4,01 4,68 8,21 9,32 10,78
2021 5,18 5,49 5,37 9,52 10,8 12,49
2022 8,17 8,67 9,56 10,99 12,48 14,43
2023 14,78 12,2 13,87 15,37 16,31 18,86
2024 21,37 19,53 22,79 40,00 45,40 52,50
2025 25,64 23,43 27,35 47,99 54,48 63,00

* Fiyatlar 2025 y1li esas almarak sabit fiyatlarla ifade edilmistir. ** 2025 y1li verileri, 2024 yilindaki aktorler arasindaki fiyat degisimleri esas alinarak
ve 2025 yili perakende fiyat seviyesi dikkate alinarak hesaplanmistir.

Cizelge 7. Piring Arz Zinciri Aktorleri Itibariyle Reel Celtik/Piring Fiyatindaki Degisimler
Table 7. Changes in Real Paddy/Rice Prices by Rice Supply Chain Actors

Yillar

2020
2021
2022
2023
2024
2025

Celtik yetistiricisi
Kiigiik Orta Biiytik
36,95 33,75 39,39
24,24 25,69 25,13
19,33 20,52 22,62
2425 20,02 22,76
27,28 24,93 29,10
25,64 23,43 27,35

Piring
fabrikasi
69,10
44,54
26,01
25,22
51,07
47,99

Piring
toptancisi
78,44
50,53
29,53
26,76
57,96
54,48

Perakendeci

90,73
58,44
34,15
30,95
67,02
63,00

* Fiyatlar 2025 yili esas alinarak sabit fiyatlarla ifade edilmistir. ** 2025 yili verileri, 2024 yilindaki aktorler arasindaki fiyat degisimleri esas alinarak
ve 2025 yili perakende fiyat seviyesi dikkate alinarak hesaplanmistir.

2004



Ogul and Ceyhan / Turkish Journal of Agriculture -

Food Science and Technology, 14(7): 1999-2009, 2026

35
30
25
20
15
10
5
0
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025
Sekil 5.Yurt I¢i Celtik Alim Fiyatlarinin Yillar itibariyle Degisimi (TL/ton)
Figure 5. Changes in Domestic Paddy Prices (TL/ton)
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Sekil 6.Tiirkiye’de piring fiyatinda yasanan gelismeler
Figure 6. Trends in Rice Prices in Tiirkiye
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Sekil 7. Rakip {iriin fiyatlar

min yillar iginde degisimi (TL/kg)

Figure 7. Changes in Competitor Product Prices (TL/kg)

Samsun ili piring arz zincirinde de benzer gelisim
yasanmigstir. Piring fiyatlar1 Samsun ili piring arz zincirinde
cari olarak 4,84 katlik artis gostermistir. Ancak, Samsun ili
piring arz zinciri perakende diizeyinde piring fiyatlar1 reel
olarak %31 azalmigtir. Reel piring fiyatlar1 piring
toptancisi seviyesinde %27 ve piring fabrikasi diizeyinde
%31 azalmistir (Cizelge 7).

Rakip triinlerin, 6zellikle bugday ve musirin fiyati,
piring talebini etkileyebilmektedir. Rakip iriinler olan

misirin fiyatinda 6,81 kat, bugdayimn fiyatinda 7,8 kat ve
arpanin fiyatinda 8,37 kat artis meydana gelmistir (TUIK,
2025) (Sekil 7). Tiirkiye’de bulgur, tiiketici seviyesinde
pirincin baslica ikame tiriiniidiir. Piring ve bulgur arasinda
yiiksek ¢apraz fiyat esnekligi vardir. Déviz kuru baskilar
nedeniyle piring fiyatlar1 yiikseldikge, tiiketiciler talep
bugday bazli alternatiflere kaymaktadir ve bu durum
karmasik bir fiyat bagimliligi olusturmaktadir (Akbay vd.,
2008).
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Piring fabrikalar1 2020-2025 yillar1 arasinda en fazla
gelir riskine sahip arz zinciri aktdriidiir. Piring fabrikalar
2020-2023 yillar1 arasinda zarar etmis, 2024-2025
yillarinda ise kar elde etmistir. Piring fabrikalarinin 2020-
2023 yillar1 arasinda zarar etmesi bu donemde piring
fabrikalarinin temel hammaddesi olan celtigin fiyatlarinin
cari olarak 4,33 kat artmigken, cari piring fiyatlarinin
sadece %51 artmis olmasina baglanabilir. Diger piring arz
zinciri aktorleri olan piring toptancilart ve perakendeciler
2020-2025 yillar1 arasinda reel olarak stirekli pozitif net
gelir elde etmislerdir. Toptanci ve perakendecilerin reel net
gelirleri 2020-2022 yillar1 arasinda diigmiistiir (Cizelge 8).
Piring  toptancilar1 ile perakendecilerin reel net
gelirlerindeki artts Samsun ili piring arz zincirinde
meydana gelen maliyet artiglarini kismi olarak iistlenmek
yerine oldugu gibi tiiketiciye yansitma tercihlerine
baglanabilir.

Aktorler Itibariyle Piyasa Soklarinin Onem Diizeyleri

Aragtirma bulgulari, piyasa soklarinin piring arz zinciri
iizerindeki olumsuz etkisinin arz zinciri aktorleri itibariyle
farklilagtigini g6stermistir. Girdi fiyatlarindaki dalgalanmalar
biitiin piring zinciri aktdrlerini 6nemli diizeyde etkilemektedir.
Bu sebeple, biitiin arz zinciri aktorleri agisindan 6nem
siralamasinda 6n siralarda yer almaktadir. Tiim aktorler igin
uluslararasi piring fiyatlarindaki dalgalanma en diisiik 6neme
sahip sok olarak belirlenmistir. Bu durum, Samsun yerel
piyasasindaki soklarm (ddviz, girdi maliyeti, faiz) kiiresel
fiyat hareketlerinden c¢ok daha baskin oldugunu
kanitlamaktadir (Cizelge 9).

Samsun ili piring arz zincirinde rol alan g¢eltik
yetistiricisini en fazla etkileyen piyasa soklar1 girdi
fiyatlarindaki dalgalanmalar, tarimsal krediye erigim
sorunlari ve kredi faiz oranindaki dalgalanmalardir. Celtik

tireticisi  ihtiyag duydugu fonlar1 teminde yasadigi
giicligiin,  kendisini  kirilgan  hale  getirdigini
diislinmektedir. Bu arastirma bulgusu daha 6nce yapilan
caligmalarin sonuglartyla uyumludur. Gana ve Benin’de
yapilan bir ¢aligmada, krediye erisimin sinirli veya belirsiz
olmasinin piring iireticileri i¢in sorunlu bir alan oldugu ve
bunun celtik iireticilerini kirilgan yaptigi vurgulanmistir
(Totin et al., 2012; Mumuni ve Oladale, 2016). Girdi
fiyatlarinda dalgalanma ve kredi faiz oranlarindaki degisim
celtik  ireticisini  kirillgan  yapan diger piyasa
degiskenlerdir. Hiikiimet programlarindaki degisim ve
uluslararas1 piring fiyatlarindaki dalgalanmalar ¢eltik
reticileri agisindan en diigiik Oneme sahip piyasa
soklaridir (Cizelge 8).

Piring fabrikalarmi kirtlgan hale getiren en 6nemli
piyasa degiskeni celtigin fiyatlarinda meydan gelen ani
degisimlerdir. Bu bulgu daha dnce yapilan aragtirmalarin
sonuglarini destekler niteliktedir. Septifani ve Ark. (2019)
celtik fiyatindaki dalgalanmalarin piring arz zincirinde rol
alan isleyiciler icin en Onemli riski oldugunu tespit
etmislerdir. Urettikleri pirincin yurt ici satis fiyat1 piring
fabrikalarin1 kirilgan yapan ikinci piyasa degiskenidir.
Finansman temininde yasadiklar1 giicliik kirilganliklarini
artiran Uglincii  degiskendir. Kredi faiz oranlarinda
meydana gelen degisim, isgiicii temini ve stok miktari
degiskenleri  piring  fabrikalarmi  orta  diizeyde
etkilemektedir. Uluslararasi piring fiyatlarinda meydana
gelen degisim ve hiikiimet politikalar1 piring fabrikalarini
en az etkileyen piyasa degigkenleridir (Cizelge 9).

Piring toptancilarmi kirilgan hale getiren en 6nemli
piyasa degiskeni rakip {iriin fiyatlaridir. Piring stok miktar1
ve piring alim fiyatlarinda meydana gelen dalgalanma
piring toptancilarinin kirtlganlhigr baglaminda rakip {iriin
fiyatlarini izleyen piyasa degiskenleridir.

Cizelge 8. Piring Arz Zinciri Aktorleri Itibariyle Reel Net Gelirdeki Degisimler (TL/kg)
Table 8. Changes in Real Net Income by Rice Supply Chain Actors (TL/kg)

Celtik yetistiricisi Piring Piring .

Yillar Kiigiik Orta Biiyiik fabrikasi toptancisi Perakendeci
2020 7,91 8,84 12,12 -11,87 0,93 3,28
2021 2,20 6,78 4,44 -9,78 2,06 2,11
2022 -4,78 -0,17 0,00 -28,61 1,49 1,25
2023 0,23 -0,57 0,23 -22,28 3,95 5,28
2024 2,55 3,73 5,90 4,28 2,53 2,45
2025 5,32 6,03 8,31 9,59 8,89 9,89

* Net gelir rakamlar girdi fiyatlar1 endeksi kullanilarak 2025 yili esas alinarak sabit fiyatlarla ifade edilmistir. * 2025 y1l1 verileri, Ogul (2025) ve Meral
(2025) sonuglarinin 2025 yili fiyatlarina uyarlanmasiyla yazarlar tarafindan hesaplanmistir.

Cizelge 9. Piring Arz Zinciri Aktdrleri Itibariyle Piyasa Soklarmin Onem Diizeyi
Table 9. Significance Level of Market Shocks by Rice Supply Chain Actors

. Celtik Piring Piring .

Piyasa soklan yetistiricisi fabrikasi toptancisi Perakendeci
Girdi fiyatlarinda dalgalanma 2 1 3 1
Yurt i¢i iiriin fiyatlarinda dalgalanma 4 2 6 4
Kredi faiz oranlarinda degisim 3 6 5 8
Finansman temininde giigliik 1 3 4 3
Isgiicii temininde gii¢liik 6 5 7 6
Stok miktari 7 7 2 7
Uluslararasi piring fiyatinda dalgalanma 9 9 9 9
Hiikiimet programlari 8 8 8 5
Rakip iirlin fiyatlar 5 4 1 2
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Finansman temininde giicliik, kredi faiz oranlarinda
meydana gelen degisim ve yurt i¢in piring satis fiyatlarinda
meydana gelen dalgalanmalar piring toptancilarini orta
diizeyde etkilemektedir. Uluslararas1 piring fiyatlarinda
meydana gelen degisim ve hiikiimet politikalar1 piring
fabrikalarin1 en az etkileyen piyasa degiskenleridir
(Cizelge 9).

Perakendecileri kirilgan hale getiren en énemli piyasa
degiskeni temel hammaddelerini olusturan piring alim
fiyatlarindaki dalgalanmadir. Rakip {iriin fiyatlarindaki
degisim ve finansman temininde yasanan giicliik
perakendecilerin  kirilganhigi baglaminda piring alim
fiyatlarindaki dalgalanmay1 izleyen piyasa degiskenleridir.
Yurt i¢i piring satis fiyatlari, hiikiimet programlari, isgiicii
temininde yasanan giiclilk perakendecilerini orta diizeyde
etkilemektedir. Kredi faiz oraninda degisim ve uluslararasi
piring fiyatlarinda meydana gelen degisim perakendecileri
en az etkileyen piyasa degiskenleridir (Cizelge 9).

Tartisma ve Miidahale Stratejileri

Samsun ili piring arz zinciri iizerindeki piyasa soklarini
inceleyen bu arastirmanin bulgulari, Samsun ili piring
zincirinde rol alan aktorlerin maliyet ve gelir yapilarinin
makroekonomik dalgalanmalardan homojen olmayan bir
sekilde etkilendigini gostermistir. Samsun ili piring arz
zinciri aktorlerinin maliyet baskist altinda oldugu ve reel
gelir paradoksunun yasandigi tespit edilmistir. Aragtirma
bulgulari, 2020-2025 yillar1 arasinda girdi fiyatlarinda
(6zellikle giibre ve enerji) astronomik artislar yasanmasina
ragmen, girdi fiyatlarinin reel olarak artmadigini ve bunun
deneyimlenen kiiresel enflasyonun olusturdugu sok
oldugunu belirlemistir. Tiirkiye genelinde geltik fiyatlart
cari olarak 7,5 kat artmis olsa da Samsun O6zelinde reel
geltik fiyatlarinin %31 oraninda azalmasi, Samsun ili geltik
dreticisinin  satin alma giiclinii kaybetmesine sebep
olmustur. Samsun ili ¢eltik ireticilerinin  iiretim
maliyetlerinin 5 katin {izerinde artmasina ragmen, c¢eltik
satig fiyat1 iretim maliyet artisindan daha diisiik seviyede
artmistir.

Piyasa gsoklari piring arz zinciri aktorleri arasindaki risk
dagilimint da etkilemistir. Piyasa soklarmin olusturdugu
olumsuz etkiler en fazla geltik iireticileri (6zellikle kiigiik
geltik tireticileri) ile piring fabrikalarina yansimistir. Piring
fabrikalarinin 2020-2023 yillar1 arasinda zarar etmesi,
hammadde olarak kullandiklari ¢eltigin fiyatindaki 3,33
katlik artisa karsin, nihai {irlin olan piring fiyatlarindaki
artisin %51 ile sinirh kalmasindan kaynaklanmigtir. Celtik
ireticisi ile piring fabrikalarimin aksine, piring arz
zincirinin tiiketiciye yakin seviyeleri olan toptanci ve
perakendecilerin siirekli incelenen dénemde pozitif reel
gelir elde etmesi, bu aktorlerin maliyet artiglarin1 oldugu
gibi tiiketiciye yansitma kapasitelerinin (pazar giiglerinin)
daha yiksek oldugunu gostermektedir. Toptanct ve

perakendeciler, rakip {irlin fiyatlarini (bulgur, misir vb.)
yakindan takip ederek ve maliyet artiglarini tiiketiciye
yansitarak reel gelirlerini korumay1 bagarmiglardir.

Finansal problemler ve isgiicii maliyetlerindeki artis
Samsun ili piring arz zincirinde 6nemli diizeyde kirilganlik
olusturmustur. Tarimsal kredi faizlerinin 2017°deki %8,75
seviyesinden 2024’te %48,25’e yiikselmesi, piring arz
zincirinin ~ biitlin ~ seviyelerinde finansman  yiikiini
artirmustir.  Ozellikle celtik iireticileri icin finansman
temininde giigliik en 6nemli risk faktori olarak 6n plana
cikmistir. Diger taraftan, mevsimlik is¢i tcretlerindeki
6,66 kathik artis, emek yogun bir iiretim olan c¢eltik
tariminin ekonomik siirdiiriilebilirligini olumsuz etkileyen
ciddi bir yapisal soktur.

Tiirkiye’de yasanan enflasyonist ortam ve doviz kuru
soklar1 Samsun ili piring arz zinciri iizerine dogrudan
yansimistir. Piring arz zincirinde maliyet-fiyat makasi
etkisi ortaya ¢ikmig ve piring arz zinciri aktorlerinin reel
gelirlerine yansimistir. Samsun ili piring arz zincirinde
maliyet-fiyat makasi etkisi celtik {iireticilerinin aleyhine
geligsmigtir. Reel ¢eltik {iretim maliyetleri diismesine
ragmen, reel celtik fiyatlarinin da paralel olarak azalmasi
sebebiyle  ¢eltik  ireticisi satin  alma  giiclinii
koruyamamustir. Ozellikle 2022 ve 2023 yillari, Samsun
ilindeki celtik iireticileri i¢in kritik bir kirilma noktasi
olmustur. Bu dénemde c¢eltik iireticileri tiretim maliyetinin
altinda bir fiyatla satis yaparak Onemli zararlarla
kargilagmislardir. Bu durum, girdi fiyatlarindaki (6zellikle
azotlu giibreler) siirekli yiikselisin, iiretici gelirlerini nasil
baskiladiginin somut bir gdstergesidir.

Aragtirma  sonuglar1 ayrica, piring arz zinciri
aktorlerinin piyasa soklarini absorbe etme kapasitelerinin
farklt oldugunu ortaya koymustur. Cam (2024) tarafindan
belirtilen doviz kurunun gida fiyatlarma hizli gegis
etkisinin, perakende seviyesinde bir koruma kalkani
olusturdugu, ancak piring fabrikast ve g¢eltik treticisi
seviyelerinde ciddi bir finansal risk olusturdugu
belirlenmistir.

Samsun ili piring arz zinciri aktorleri itibariyle
kargilagilan riskler ve olusturdugu kirillganliklar Cizelge
10°da verilmistir.

Aragtirma sonuglar1 piyasa soklarin etkilerinin Samsun
ili piring arz zinciri aktorlerine farkli sekilde yansidigini ve
karsilagilan piyasa soklarinin énem diizeylerinin aktorler
itibariyle degistigini ortaya koymustur. Piyasa soklarinin
kisa vadeli olumsuz etkisinin giderilmesi igin piring arz
zinciri aktorleri itibariyle farkli miidahale stratejilerinin
uygulanmasi gereklidir. Piring arz zinciri aktorlerinin
kirilganliklarina bagli olarak onerilen kisa vadeli miidahale
stratejileri Cizelge 11°de verilmistir. Uzun vadede ise
piring arz zincirinin piyasa soklara karst dayaniklilik
kapasitelerini  gii¢lendirecek ve piring arz zinciri
aktorlerinin risk stratejileri ile uyumlu dayamklilik
politikasinin olusturulmasi gereklidir.

Cizelge 10. Samsun ili Piring Arz Zinciri Aktérleri I¢in Risk ve Kirilganlik Matrisi
Table 10. Risk and Vulnerability Matrix for Rice Supply Chain Actors in Samsun Province

Analiz Kriteri Celtik tireticisi Piring fabrikasi Piring toptancisi Perakendeci
En biiyiik risk Finansman temini  Girdi fiyatlar Rakip tirtin fiyatlar Piring alim fiyat1
Ikinci biiyiik risk | Girdi fiyatlari Satis fiyatlari Stok miktar1 Rakip tirtin fiyatlar
Finansal durum Yiiksek gelir riski ~ 2020-2023 aras1 zarar  Siirekli pozitif reel gelir ~ Stirekli pozitif reel gelir
Reel fiyat degisimi | %31 azalma %31 azalma %27 azalma %31 azalma
En diisiik risk Uluslararasi fiyatlar Uluslararasi fiyatlar ~ Uluslararasi fiyatlar Uluslararasi fiyatlar
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Cizelge 11. Samsun ili Piring Arz Zinciri I¢in Stratejik Politika Matrisi
Table 11. Strategic Policy Matrix for the Rice Supply Chain in Samsun Province

Aktor En kritik sok  Temel kirtllganlik nedeni Onerilen miidahale stratejisi
Celtik iireticisi Finansman Yiiksek kredi faizleri (%48,25) ve Diisiik faizli isletme kredileri ve girdi
Temini reel gelir kaybi (%31). bazli (mazot/giibre) dogrudan destekler.
Hammadde (geltik) fiyatlarindaki Enerji maliyeti destekleri ve hammadde
Piring fabrikast | Girdi Fiyatlar1 4,33 katlik artisin satisa tedariki igin s6zlesmeli {iretim
yansitilamamasi. modellerinin tesviki.
. Rakip Uriin Bulgur ve bugday bazli iiriinlere S{erell Samsun pinet igm ma{ka tescili ve
Piring toptancist | _. .. . tiiketici sadakatini artiracak bolgesel
Fiyatlar olan yiiksek capraz talep esnekligi. . .
tanitim faaliyetleri.
. Tedarik zincirindeki Stok takip sistemlerinin dijitallesmesi ve
. Girdi (Alim) . . e
Perakendeci . dalgalanmalarin raf fiyatlarina anlik  lojistik maliyetlerini diistirecek kisa
Fiyatlar LT
yansimasl. tedarik zinciri aglari.
Sonug¢ ve Oneriler
Arastirma sonuglari, Samsun ilinde piring arz kars1 karsiya kaldigini ortaya koymustur. Bu risklerin

zincirinde kirilganhigm arttigint ve piring arz zincir
aktorlerinin yiiksek gelir riski ile kars1 karsiya kaldigini
gostermistir. Bu baglamda, piring arz zincirinin tiretim
seviyesinde finansmana erisim kolaylastirilmali ve girdi
siibvansiyonlar1 araciligiyla iiretim maliyeti artisinin
olusturdugu olumsuz etkiler giderilmelidir. Hammadde ve
nihai iirin fiyatlar1 arasindaki dengesizlikten en cok
etkilenen piring fabrikalar1 i¢in enerji tesviklerinin
verilmesi ve stok yonetimi desteklerinin hayata gecirilmesi
yararli olacaktir. Toptanci ve perakende diizeyindeki fiyat
gecigskenligi  kontrol altina alimmast ve iretici
kooperatiflerinin perakende zincirlerine dogrudan erisimi
saglanarak, araci maliyetlerinin disiiriilmesi piring arz
zincirinin dayanikliligini ve ekonomik siirdiiriilebilirligini
olumlu etkileyecektir. Piring arz zinciri boyunca aktorler
aras1 ig birligi giiglendirilmeli ve arz zincirinde yesil
doniisim ile dijital doniisiimiin senkronize bir sekilde
gerceklestirilmelidir.

Bu calisma, Samsun ili piring arz zinciri tizerindeki
piyasa soklarint 2020-2025 donemi verileriyle analiz
etmesine ragmen bazi kisitlara sahiptir. ilk olarak, calisma
kapsaminda incelenen maliyet ve gelir kalemleri,
bolgedeki belirli dlgekteki iiretici ve isletmelerden elde
edilen verilerle sinirlidir; bu durum sonuglarin tiim Tiirkiye
geneline genellenmesini zorlastirabilir. Tkinci olarak, doviz
kuru ve enflasyon gibi makroekonomik degiskenlerin
etkisi cari ve reel fiyat analizleri iizerinden
degerlendirilmis olsa da bu degiskenlerin uzun dénemli
esbiitiinlesme iliskileri ekonometrik modellerle (6rnegin
ARDL veya VAR analizi) bu ¢alismada test edilmemistir.
Gelecekteki galigmalarda, piring arz zincirinde blok zincir
veya nesnelerin interneti (IoT) tabanli izlenebilirlik
sistemlerinin, piyasa soklarma karst dayamklilig
(resilience) nasil artirabilecegi arastirilmalidir. Ayrica,
piyasa soklarinin yani sira, iklimsel degisikliklerin ve su
kisttinin  piring arz zincirinin dayanikliligt iizerindeki
etkileri dinamik modellerle incelenmelidir. Diger taraftan,
hiikiimet programlarmin ve destekleme politikalarinin arz
zinciri aktorlerinin risk algisi tizerindeki dogrudan etkisi,
nitel arastirmalarla desteklenerek genisletilebilir.

Arastirma bulgulari, 2020-2025 déneminde Samsun ili
piring arz zincirinde yapisal kirtlganliklarin (vulnerability)
derinlestigini ve zincir paydaglarinin ciddi bir gelir riski ile

azaltilmas1 ve arz gilivenliginin saglanmasi igin iiretim
diizeyinde finansal enstriimanlarin etkinlestirilmesi
stratejik  bir  zorunluluktur. Bu kapsamda, ¢eltik
tireticilerinin likidite kisitlarin1 asmalarmi saglayacak
finansmana erisim mekanizmalari standardize edilmeli ve
girdi maliyetlerindeki agresif artisin tliretim iizerindeki
marjinal olumsuz etkileri, hedef odakli siibvansiyonlarla
kompanse edilmelidir. Diger taraftan, hammadde
maliyetleri ile nihai {iirlin fiyatlar1 arasindaki asimetrik
dengesizlikten en fazla etkilenen isleme tesisleri i¢in enerji
tesvikleri ve rasyonel stok yonetim modelleri gelistirilerek
operasyonel  siirdiiriilebilirlik  desteklenmelidir.  Arz
zincirinin makro diizeydeki stabilitesi ise ancak toptan ve
perakende seviyelerindeki fiyat geciskenliginin kontrol
alna  alinmastyla  miimkiindiir. ~ Ozellikle iiretici
kooperatiflerinin perakende zincirlerine dogrudan entegre
edilmesi, islem maliyetlerini  diisiirerek  zincirin
dayanikliligin1 artiracaktir. Bu siiregte paydaslar arasi
stratejik is birligi modelleri tegvik edilmeli, yesil donligiim
ile dijitallesme siiregleri piring arz zinciri boyunca
senkronize bir sekilde ikiz doniisiim perspektifiyle ele
alinmalidir.

Samsun ili 6zelinde piyasa soklarini analiz eden bu
caligma, sagladigi teorik ve pratik katkilara ragmen bazi
metodolojik kisitlar1 biinyesinde barindirmaktadir. Analiz
edilen maliyet ve gelir kalemlerinin bolgedeki belirli
Olgekteki isletmelerden elde edilen mikro verilerle sinirl
olmasi, bulgularin ulusal dlgege genellenmesi noktasinda
ihtiyatlt bir yaklasgimi gerekli kilmaktadir. Ayrica,
makroekonomik degiskenlerin etkileri cari ve reel fiyatlar
iizerinden degerlendirilmis olsa da bu degiskenler
arasindaki uzun donemli es biitiinlesme iligskileri ARDL

veya VAR gibi ileri ekonometrik modellerle test
edilmemistir. Gelecek caligsmalarda, blokzincir
(blockchain) ve nesnelerin interneti (IoT) tabanh

izlenebilirlik sistemlerinin operasyonel soklara karsi
sistemik dayanikliligi artirma potansiyeli simiilasyon
modelleriyle arastirilmalidir. Piyasa soklarina ek olarak
iklim degisikligi ve su stresi gibi ¢evresel kisitlarin arz
zinciri tizerindeki etkileri dinamik sistem modelleriyle
incelenmeli ve hiikiimet politikalarinin aktorlerin risk
algist tizerindeki subjektif yansimalar: nitel arastirmalarla
desteklenerek literatiir genisletilmelidir.
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