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In this study, the medicinal and aromatic plants sector of the Hatay province was evaluated with the
SWOT Analysis (strengths, weaknesses, opportunities, and threats), and aimed to offer solutions for
the development of the sector based on the opinions of the companies which are operating in the
province. According to the research results, the rich natural vegetation of the province and its
proximity to raw material resources, were found as the main 'strengths'. Insufficient incentives, lack
of coordination, problems in accessing quality raw materials, and adulteration were found as the
‘weaknesses'. Increase in demand and high added value potential, and the EXPO 2021 exhibition were
found as the 'opportunities'. Security problems in the region due to the ongoing war in Syria were
determined as the prominent 'threat'.
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Bu calismada, Hatay yoresinin tibbi ve aromatik bitkiler sektorii SWOT Analizi (strengths: giicli
yonler; weaknesses: zayif yonler; opportunities: firsatlar; threats: tehditler) ile degerlendirilerek,
yorede faaliyet gosteren firmalarm goriisleri dogrultusunda, sektoriin gelisimine yonelik ¢oziim
Onerileri getirilmesi amaglanmigtir. Arastirma sonuglarina gore, yorenin zengin dogal bitki Ortiisii,
hammadde kaynagina yakinlik basglica ‘gii¢lii yonler’, yetersiz tesvik, koordinasyon eksikligi, kaliteli
hammaddeye erisimde yasanan sorunlar ve tagsis ‘zayif yonler’, artan talep ve yiiksek katma deger
potansiyeli, EXPO 2021 fuar ‘firsatlar’, yorede siire gelen giivenlik problemleri ise 6ne ¢tkan ‘tehdit’
olarak belirlenmistir.
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Giris

Hatay yoresi, cografi oOzellikleri itibariyle gecis
bolgesinde yer almasindan Otiirii, tibbi ve aromatik
bitkilerin dogal olarak yetistigi zengin bir ekosisteme
sahiptir. Hatay ilinin denize sifir noktasinda baglayan
rakimi, Amanos daglarinda 2200 metreye ¢ikmaktadir. Bu
durumdan o&tiirii olusan farkli mikro klima alanlari, ¢ok
farkli bitki tiirlerinin yetismesine olanak saglamaktadir
(Ozdemir, 2017). Yorede dogal olarak yetisen 2.000
civarindaki ¢igekli bitkinin yaklasik 300 tanesi endemik
bitkilerden olusmaktir (ilgim, 2014).

Hatay ili zengin bir bitki ortlisiine sahip olmasina
ragmen, Ozellikle s6z konusu bitkilerin dogadan
toplanmas1 ve kiiltiire alinmamalart nedeniyle, sahip
oldugu potansiyel yeterince degerlendirilememekte, artan
pazar talebine uygun nitelikte ve miktarda riin
sunulamamaktadir.

Yorede yetisen tibbi ve aromatik bitkiler, kurutma
fabrikalarinda kurutularak baharat olarak dogrudan pazara
sunulmakta veya ugucu yag fabrikalarinda elde edilen
esansiyel yag, kozmetik sanayinde hammadde olarak
kullanilmaktadirlar. Yorede tibbi ve aromatik bitkilerin
islenmesine yonelik olarak; sabun ve kozmetik iiretimi,
yag lretimi, yaprak isleme, ihracat gibi farkli faaliyet
kollar1 bulunmaktadir (Hatay Valiligi, 2012).

Defne bitkisi, gerek iiretim miktar1 gerekse ticaret
hacmi bakimindan ydrede yetisen en Onemli tibbi ve
aromatik bitki konumundadir. Bunun yani sira, zahter
kekik, sumak, adagayr gibi bitkilerde yaygin olarak
bdlgenin ekolojisinde yer almaktadirlar (Hatay i1 Tarim ve
Orman Midiirliigi, 2015).

Bu calismada, Hatay yoresinde tibbi ve aromatik
bitkiler  isleme  sektéri < SWOT  Analizi ile
degerlendirilerek, yorede faaliyet gosteren firmalarin
goriigleri dogrultusunda, sektoriin gelisimine yonelik
¢Oziim Onerileri getirilmeye ¢aligilmustir.

Materyal ve Yontem

Materyal

Arastirmanin ana materyali, Hatay ilinde tibbi ve
aromatik bitkileri igleyen isletmelerden elde edilen birincil
verilerden olusmaktadir. S6z konusu isletmelerin faaliyet
sekilleri (ugucu yag, kurutma, kozmetik, baharat, vb.) ve
iretim kapasiteleri gibi konularda bilgi alinmasinin yani
sira, sektoriin giiclii yonleri, zayif yonleri, firsatlar ve

tehditleri  (SWOT)  belirlemeye  yonelik  sorular
yoneltilmistir. Aragtirma ayrica ikincil veriler ile
desteklenmistir. Bu amagla, konu hakkinda daha once
gesitli  kurumlar tarafinda yaymnlanan raporlardan
yararlantlmigtir

Yontem

Verilerin Toplanmasinda Kullanilan Yontem

Arastirmanin birincil verileri, Hatay yoresinde tibbi ve
aromatik bitkileri isleyen isletmelerden yliz-ylize anket
yontemi ile toplanirken, yorede faaliyet gdsteren isletme
sayisinin sinirli olmast nedeni ile ornekleme yontemi
olarak tam sayim yontemi secilmistir. Bu baglamda,
yorede tibbi ve aromatik bitkileri, ugucu yag, kozmetik
iriin, kurutma ve baharat seklinde isleyen toplam 19
igletme belirlenmis olup, bu isletmelerden 3 tanesi aktif

olmadigindan, 1 tanesi de goriigme talebine olumlu yanit
vermemesinden dolayr toplamda 15 isletme ile anket
calismas1 yapilmistir. Aragtirmanin anket ¢aligmasi 2017
yil1 Kasim ayinda gergeklestirilmistir.

SWOT Analizi

Arastirmada Tibbi ve Aromatik Bitkileri isleyen
isletmelerin mevcut durumunun tespiti icin SWOT analizi
yapilmigtir. Genel anlamda SWOT, sektoriin kendisinin ve
sektorii etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi
bir yontemdir. Bu kapsamda, sektoriin giicli ve zayif
yonleri ile sektor disinda olugabilecek firsatlar ve tehditler
belirlenir. Bu analiz sonucunda, sadece mevcut durum
tespit edilmekle kalinmaz, ayni1 zamanda gelecekle ilgili
tahminler yapilir (Kalkinma Bakanligi, 2005). SWOT
analiz teknigi, incelenen sektdrde saptanan giiclii ve zayif
yonler, piyasada halen var olan veya olas1 firsat ve
tehditlerle birlikte dikkate alarak, sektoriin tiimiini
kapsayan bir degerlendirme yapilmasina olanak
vermektedir. Bagka bir ifadeyle, bir lilkenin, bolgenin veya
bir isletmenin kendi yapisal durumu ile rakiplerinin ve
piyasanin durumunu ayrintili bir sekilde karsilagtirmak
suretiyle rekabet giiciiniin 6l¢iildiigii ve elde edilen sonuca
gore stratejilerin gelistirildigi bir yontemdir (Emeksiz,
1999).

SWOT analizinde s6z konusu giiclii ve zayif yonler
“igsel” unsurlar1 ifade ederken, firsatlar ve tehditler ise
“digsal” unsurlar olarak degerlendirilmektedir (Bakker,
2010). igsel ve digsal faktdrlerin sistematik bir sekilde
degerlendirilmesi; bolgenin potansiyeli ile digsal faktorler
arasindaki uyumu saglamak amacina hizmet etmekte ve
karar alicilar i¢in rehber 6zelligi tasimaktadir (Mili, 2006).

SWOT analizinde, elde edilen veriler dogrultusunda
sektoriin gliglii, zayif yonleri ile firsatlar ve tehditleri
bagliklar halinde listelenmektedir. Son agamada ise, veriler
bir biitiin halinde ele alinarak ve neden-sonug iligkisi
gbzetmek suretiyle degerlendirilmektedir.

Bulgular

Isletme ve Isletme Sahiplerine Ait Bilgiler

Aragtirma alaninda goriisme yapilan 15 igletmenin
sahiplerine ait bilgiler su sekildedir. Goriisme yapilan
isletme sahiplerinin %13,33°4 kadin (2), %86,67’si ise
erkeklerden (13) olugmaktadir. Yas ortalamas: kadinlarda
43, erkeklerde ise 44 olarak hesaplanmustir. Isletme
sahiplerinin sektordeki tecriibe siireleri ortalamalart ise,
kadinlarda 16, erkeklerde ise 18 yil olarak belirlenmistir.
Isletme sahiplerinin egitim seviyeleri yoniinden dagilimi
ise, %13,00’1 ilkokul mezunu, %13,00’{ ortaokul mezunu,
%20,00’si lise mezunu, %47,00’si iiniversite mezunu ve
%7,00’s1 lisansiistii mezunu seklindedir. Bu anlamda,
isletme sahiplerinin yaridan fazlasinin (%54,00) lisans ve
lisansiistii egitim seviyesine sahip oldugu belirlenmistir.
Isletmelerin ilgelere gore dagilimi, Antakya ilge
merkezinde 10 adet (%66,67), Samandag il¢esinde 2 adet
(%13,33), Yayladagi ilgesinde 2 adet (%13,33) ve
Kirikhan ilgesinde 1 adet (%6,67) olacak sekildedir
(Cizelge 1).

Isletmelerin faaliyet alanlarina gore dagilimlari Cizelge
2’de verilmistir. Isletmelerin %46,67’si sabun ve kozmetik
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drlinleri {ireten isletmelerden olusurken, %26,66’s1
kurutma fabrikasi, %6,67’si ugucu yag fabrikasi ve
%20,00’si1 baharat fabrikasidir. Arastirma alaninda toplam
4 adet ugucu yag fabrikasi bulunurken, bu fabrikalardan
sadece 1 tanesi aktif haldedir. Sabun/kozmetik (7) ve
baharat (3) fabrikalar1 Antakya ilge merkezinde, kurutma
fabrikalar1 Samandag (2) ve Yayladagi (2) ilgelerinde,
ucucu yag fabrikast (1) ise Kirikhan ilgesinde
bulunmaktadir.

Hukuki statii agisindan, sirketlerin 10 tanesi (%66,60)
sahis veya aile sirketi, 4 tanesi (%26,70) limited sirketi ve
1 tanesi (%6,70) ise anonim sirkettir. Isletmeler arasinda, 3
yasinda geng sirketler bulundugu gibi, 107 yillik gecmise
sahip koklii isletmelerde bulunmaktadir. Isletmelerin
ortalama yas1 ise 25 yil olarak belirlenmistir.

Arastirma alaninda incelenen isletmelerin toplam
kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlar1 faaliyet
alanlarina gore Cizelge 3‘de verilmistir.

Yorede faaliyet gosteren 15 isletmenin yillik toplam
kapasitesi 16.348 ton iken, bu potansiyelin %43,52’sine
tekabiil eden 7.116 tonu aktif olarak kullanilmaktadir. En
diisiik kapasite kullanim oran1 %21,68’lik oran ile sabun ve
kozmetik iriin ireten isletmelere ait iken, en yiiksek
kapasite kullanim orami %70,55’lik oran ile kurutma
fabrikalarma aittir.  Yapilan goriigmeler esnasinda
kozmetik firma sahipleri, sabun ve kozmetik sektoriindeki
diisiik kapasite kullanim oraninin temel nedenini, yeterli
miktarda ve kaliteli hammaddenin elde edilememesi olarak
aciklamiglardir.

Hatay Yoresinde Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Sektoriiniin SWOT Analizi ile Degerlendirilmesi

Bu boliimde, Hatay yoresinde, tibbi ve aromatik
bitkiler sektoriiniin giiclli, zayif yonleri ile yoredeki
firsatlar ve tehditlerin degerlendirilmesi amaglanmigtir
(Cizelge 4).

Giiglii Yonler
o Zengin dogal bitki deseni: Hatay ili cografi konumu
itibariyle zengin bir bitki desenine sahiptir. Hatay
ilinin rakimi 0 ile 2200 metre arasinda degismekte, bu
durum ¢ok farkli bitki tiirlerinin yetigmesi igin
elverisli bir ekoloji yaratmaktadir.

Cizelge 1. Isletmelerin ilgelere gore dagilimi
Table 1. Distribution of the enterprises based on districts

o Hammadde kaynagina yakinhk: Hatay yoresinde
islenerek ticareti yapilan hemen hemen tiim bitki
tirleri yore igerisinde yetismektedir. Bu durum
hammadde erisimini kolaylastirirken, tagima masrafi
gibi 6nemli bir masraf kalemini de asgari diizeye
indirmektedir.

e Kaliteli hammadde: Hatay yoresinde ticareti yaygin
olarak yapilan bitki tiirleri, basta defne ve kekik gibi
talebi yogun ve ihracata konu olan bitki tiirlerinden
olusmaktadir.

o  Ortadogu pazarina yakinlik: Hatay ili cografi konum
bakimindan, baharat ve kozmetik iiriin talebinin yogun
oldugu Orta Dogu pazarina oldukca yakindir.
Ozellikle Suriye’de devam eden i¢ savasin sona
ermesinden sonra, bu tiriinlerin talebinin ve ticaretinin
daha da artmas1 beklenmektedir.

o  Yorenin zengin tarihi ve kiiltiirel yapisi, doga
turizmine uygunluk: Hatay yoresi bitki Ortiisiiniin
yani sira zengin bir tarihi ve kiiltiirel dokuya da
sahiptir. Tarih boyunca pek ¢ok kiiltlire ve inanca ev
sahipligi yapan yore, halen dinlerin ve hosgoriiniin
bulustugu il olarak bu 6zelligini devam ettirmektedir.
Bu zenginliklere ek olarak, Hatay mutfagi,
Tiirkiye’nin en zengin mutfaklarindan biri olarak one
cikmaktadir. Bu zenginlikler harmanlanarak ve dogru
tanmitim c¢aligmalar ile desteklenerek, yorenin turizm
potansiyeli daha etkili bir sekilde degerlendirilebilir.
Dogal zenginliklerin 6ne ¢ikarilmasi agisindan, Isparta
ili Kuyucak kdyiinde bulunan ve her yil on binlerce
turiste ev sahipligi yapan lavanta bahgelerine benzer
bir peyzaj ¢alismasi ile yorede doga ve kiiltiir turizmi
cazibesi yaratilabilir. Yaratilacak turizm cazibesine
bagli olarak, islenmis tibbi ve aromatik iiriinlere olan
talep artacak ve sektoriin gelismesine katki
saglayacaktir.

o Iskenderun limani: iskenderun limani, Akdeniz
Bolgesinde uluslararasi ticaretin yapildig ve stratejik
oneme sahip biiyiik bir limandir. Tibbi ve aromatik
bitkiler 6zelinde ise, bir ihracat agimin olusturulmasi
durumunda, bu iiriinlerin ihra¢ edilmeleri agisindan,
Iskenderun liman biiyiik nem tasimaktadir.

ilge Frekans Oran (%)
Antakya 10 66,67
Samandag 2 13,33
Yayladagi 2 13,33
Kirikhan 1 6,67
Toplam 15 100,00
Cizelge 2. Isletmelerin faaliyet alanlari
Table 2. Activity fields of the enterprises
Faaliyet Alam Frekans Oran (%)
Sabun ve Kozmetik 7 46,67
Kurutma Fabrikasi 4 26,66
Ugucu yag 1 6,67
Baharat 3 20,00
Toplam 15 100,00
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Cizelge 3. Arastirma alanindaki isletmelerin tiretim kapasiteleri ve kapasite kullanim oranlar1

Table 3. Capacity utilisation rates of the enterprises

Faaliyet Alani Isletme EAK ECK TK KK KKO
Sayisi (ton/y1l) (ton/y1l) (ton/y1l) (ton/y1l) (%)
Sabun ve Kozmetik 7 20 6.650 8.842 1.917 21,68
Kurutma Fabrikasi 4 50 5.000 7.050 4,974 70,55
Baharat 3 50 450 221 49,11
Ugucu yag 1 6 6 3,8 63,33
Toplam 15 - 16.348 7.116 -

EAK: En Az Kapasite, ECK: En Cok Kapasite, TK: Toplam Kapasite, KK: Kullanilan Kapasite, KKO: Kapasite Kullanim Orani

Cizelge 4. Hatay yoresinde tibbi ve aromatik bitkiler sektoriiniin SWOT Analizi
Table 4. SWOT Analysis of the medicinal and aromatic plants sector in Hatay province

Gii¢li Yonler Zay1f Yonler
e Zengin dogal bitki Ortiisii e Sektore  yonelik  yeterince  tesvik  ve
e Hammadde kaynagina yakinlik desteklemenin olmamasi
o Kaliteli hammadde e Kurumlar arasi isbirliginin ve o&rgiitlenmenin
e Ortadogu pazarina yakinlik olmamasi
e Yorenin zengin tarihi ve kiiltlirel yapisi, doga e Agin ve bilingsiz toplama
turizmine uygunluk o Tagsis
e Iskenderun limani e Merdiven alt1 {iretim
e Pazarlama organizasyonun yetersizligi
e Hammadde iiriin isleme altyapisinin yetersizligi
e  Yetersiz kiiltiirel iiretim
e AR-GE altyapisinin olmamasi
e Yetersiz taniim
e Kalifiye eleman eksikligi
o Bilingsiz kiiltiirel {iretim
e  Yetersiz denetim
Firsatlar Tehditler
e Artan talep ve yiiksek katma deger potansiyeli e  Amanos daglarindaki giivenlik sorunu
o  Gelisime acik sektor yapist e Suriye’de devam eden i¢ savas
e  Yorenin yiiksek tarimsal potansiyeli
e EXPO-2021 Fuan
Zayif Yonler

o Sektore yonelik yeterince tesvik ve desteklemenin
olmamasi: Her ne kadar son yillarda tibbi ve aromatik
bitkilerin kiiltiirel yetistiriciliginin
yayginlastirilmasina yonelik ¢alismalarda artig olsa
da, gerek Treticilere yonelik gerekse isleyen
isletmelere  yonelik yeterli tesvik ve destek
saglanmamaktadir.  Ornek  olarak, iyi tarim
uygulamalar1 destegi kapsaminda, tibbi ve aromatik
bitkilerin kiiltiirel yetistiriciligine yonelik olarak
verilen 100 TL/da’lik destek miktar1 oldukca diisiik
olup, gerek iiretilmelerine gerek islenmelerine yonelik
¢ok daha kapsaml tesvik ve destek politikalarinin
olusturulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

o  Kurumlar arast igbirliginin ve orgiitlenmenin
olmamas:: Hatay ilinde, tibbi ve aromatik bitkilerin
iretimi, islenmesi ve pazarlanmasi siirecinin
yonetimine yonelik herhangi bir koordinasyon
bulunmamaktadir. Universite, 11 Tarim ve Orman
Miidiirligii, kalkinma ajanslart gibi ¢esitli kurum ve
kuruluslar, ireticiler, sivil toplum Orgiitleri ve
sanayicilerin  birbirlerinden  bagimsiz  ¢abalar
gostermek yerine, bir ¢ati altinda toplanarak,
koordineli bigimde ortak karalar alarak uygulamaya
koymalari, bunun yaninda iireticilerin, kooperatif ve

birlik gibi iretici Orgiitleri altinda toplanmasi,
sektoriin gelisimi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Asirt ve bilingsiz toplama: Bitkilerin dogadan
bilingsiz  sekilde toplanmalar;, elde edilen
hammaddelerin kalitesini diigiiriirken, asirt toplama
nedeni ile bazi bitki tiirleri ise yok olma tehdidi ile
karst karsiyadir. Bu anlamda toplayicilik ile
ugrasanlarin egitilmesi ve asir1 toplamaya karst
denetimlerin etkin bir sekilde yapilmasi 6nem
tagimaktadir.

Tagsis (yabancit madde karistirma): Bitkilerin arasina
yabanct madde veya diger bitkilerin karistirilmasi,
Tiirkiye’de tibbi ve aromatik bitkiler sektdriiniin en
o6nemli sorunlarindan biridir. Hatay ili 6zelinde,
ozellikle defne yagina karigtirilan diisiik kalitedeki
sagliksiz yaglar, ozellikle defne sabunu sektoriiniin
kars1 karstya oldugu ciddi bir sorundur.

Merdiven aln iiretim: Merdiven alt1 iiretim olarak
adlandirilan kayit ve standart disi iretim Hatay
yoresinde tibbi ve aromatik bitkiler sektoriiniin karsi
karsiya oldugu bir diger 6nemli sorundur. Ozellikle
merdiven alti defne sabunu iiretimi ydrede oldukga
yaygindir. Standart dis1 iiretilen bu {iriinler, bir taraftan
insan sagligini tehdit etmekte, diger taraftan ise kayit
disilik nedeni ile vergi kayiplarma yol agmaktadir.
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Arastirma kapsaminda goriisiilen ve yorede onde
gelen bir kozmetik firmasinin yoneticisi, yorede
kayitli olarak iiretilen defne sabunu miktarinin
toplamda iiretilen miktarin sadece %35’1 civarinda
oldugunu belirtmistir. Bu durum, merdiven alti
iiretimin yorede ne kadar ciddi bir sorun oldugunu
gozler Oniline sermektedir.

Pazarlama organizasyonun yetersizligi: Y orede tibbi
ve aromatik bitkilerde pazarlama organizasyonun
yetersizligi bir diger 6nemli sorundur. Ydorede islenen
tirtinlerin biiyiik ¢ogunlugu yart mamul olarak il disina
yollanmaktadir. Mamul iriinlerde ise, firmalar
pazarlama kanallarinin yetersizligi nedeniyle fason
iiretime yonelirken, yorede faaliyet gosteren isletmeler
markalagma konusunda zayif kalmaktadirlar.
Hammadde iiriin igleme altyapisinin yetersizligi:
Yorede iriinlerin islenmesine yonelik alt yapinin
yetersizligi, standardizasyonun saglanamamasi ve
tiretim kapasitesinin diismesi gibi sorunlara yol
acarken, sektoriin sanayilesmesi yolunda en biiyiik
engellerden  biri  olarak  6ne  ¢ikmaktadir.
Orneklendirmek gerekirse, defne yag iiretimine
yonelik bir tesisin olmamasindan otiirli firmalar
koyliiler tarafindan iretilen defne yagma bagimh
olarak iiretim yaparken, bu durum standardizasyonun
saglanamamasi ve {iretim kapasitesinin diismesi gibi
sorunlara neden olmaktadir. Diger bir 6rnek olarak,
yorede ¢orekotunun yabanct maddelerden
ayiklanmasina yonelik bir tesisin olmamasi, {iretilen
tirliniin daha ucuz fiyattan alici bulmasi gibi sorunlari
da  beraberinde getirmektedir. Bu eksikligin
giderilmesine  yonelik, ireticilerin ve isleyici
firmalarmm  {iretimde kullandiklar1 hammaddeleri
isleyebilecekleri, bir makine park tesisinin kurulmasi
bu sorunun agilmasinda biiyiik rol oynayabilir.
Yetersiz kiiltiirel iiretim: T1ibbi ve aromatik bitkilerde
kiiltiirel iiretimin yetersiz olusu, kiiltiirel liretim yapan
ireticilerin  ise yeterince bilgi ve tecriibesi
olmamasindan dolayi, gerek miktar olarak gerekse
kalite olarak istenilen diizeyde {irtin elde
edilememektedir.

AR-GE altyapisinin olmamasi: Hatay ilinde, Hatay
Mustafa Kemal Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarla
Bitkileri biinyesinde tibbi ve aromatik bitkilerin 1slahi
ve yeni g¢esitler gelistirmeye yonelik yiiriitiilen
¢aligmalarin haricinde, herhangi bir AR-GE ¢alismasi
yapilmamaktadir. Bu anlamda, gerek {irlin 1slahi,
pazarlama, triin gelistirme gibi konulara yonelik
aragtirmalar yapacak, gerekse de kiiltiirel iiretim
konularinda iireticilere teknik destek verebilecek ve
¢ok yonlii arastirmalar yapabilecek altyapiya sahip bir
tibbi ve aromatik bitkiler arastirma enstitiisiiniin
kurulmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.

Yetersiz taniim: Hatay ili zengin bir bitki florasina
sahip olmasima ragmen, reklam ve tanitim gibi
konularda oldukc¢a yetersiz kalmaktadir. Hatay
yoresine 0zgli defne sabununun diinya da Halep
sabunu olarak bilinmesi bunun en garpict
orneklerindendir. Halihazirda tarihi ve kiiltiirel olarak
biiyiik bir 6neme sahip olan Hatay ili, yeterli tanitim
ve reklam ¢aligmalar1 yapilmasi durumunda, tibbi ve

aromatik bitkiler agisindan da rahatlikla turist cazibesi
yaratilabilecek bir potansiyele sahiptir.

Kalifiye eleman eksikligi: Goriisiilen igletmelerin
belirttikleri bir diger eksiklik, isletmelerde iiretim
esnasinda calistirilacak kalifiye eleman bulmada
yasanan zorluklardir.

Bilingsiz  iiretim:  Ozellikle  kiltiirel  iiretimi
yayginlastirllmaya  calisilan  bitki  tiirlerinin
yetistiriciligi hakkinda iireticilerin yeterli deneyim ve
bilgiye sahip olmadiklart belirlenmistir.
Orneklendirmek gerekirse, Tarim ve Orman Bakanlig
tarafindan, “’Itri ve Tibbi Bitkiler ile Boya Bitkileri
Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi’’ kapsaminda
yorede yetistirilmesi planlanan lavanta bitkisinden
yanlis yetistirme tekniklerinin uygulanmast sonucu
verim alinamadig belirlenmistir. Bu anlamda, Tarim
Il Miidiirliigii tarafindan fiireticilere yetistiricilik,
bakim ve hasat gibi konularda teknik destek
saglanmasi biiyiik onem tagimaktadir.

Yetersiz denetim: Yorede tibbi ve aromatik bitkilerin
dogadan bilingsizce toplanmasi sonucu, dogal alanlar
tahrip edilirken, asir1 toplama nedeniyle bazi bitki
tirleri yok olma tehlikesi ile karsi karsiyadir. Bu
durum siki denetim mekanizmalarinin olusturulmasini
zorunlu kilmaktadir. Bunun yani sira, merdiven alti
iiretim yorede sik karsilasilan diger bir sorundur. S6z
konusu iiriinler, standart dig1 iiretim nedeni ile insan
sagligini ve yore imajini tehdit ederken, kayit dist
olmalart nedeni ile ciddi vergi kayiplarina neden
olmaktadir. Bu gibi nedenlerden otiirii, ydrede
dogadan toplayiciligin  ve kayit dis1 iretimin
denetlenmesine yonelik etkin bir mekanizmanin
olusturulmasi gerekmektedir.

Firsatlar
Artan talep ve yiiksek katma deger potansiyeli: T1bbi
ve aromatik bitkiler ve bu bitkilerden elde edilen
iiriinlere olan talep gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada
giderek artmaktadir. Giiniimiizde bitkisel kokenli
iiriinler pazari her gegen giin genislerken, bu tiriinleri
isleyen sanayi dallarimin ekonomiye sagladiklar
katma deger de artmaktadir. Diinya tibbi-aromatik
bitkiler pazar1 yaklasik olarak 110 milyar USD olup
(Keykubat, 2016), Diinya Saglik Orgiiti (WHO)
raporuna gore bu rakamin 2050 yili itibariyle 5 trilyon
USD olacagi tahmin edilmektedir (Singh, 2006).
Gelisime acik sektor yapisi: Tibbi ve aromatik bitkiler
sektorii, baharat, kozmetik triinler, geleneksel tip ve
doga turizmi gibi olduk¢a genis bir iiriin ve hizmet
yelpazesine sahiptir. Her ne kadar Hatay ili sadece
belirli iirlinlerin {iretimi ile 6n plana ¢iksa da, gergekte
el degmemis pek cok potansiyel firsat bulunmaktadir.
Yorenin yiiksek tarimsal potansiyeli: Amik ovasinin
verimli tarimsal arazileri, tibbi ve aromatik bitkilerin
kiiltiirel yetistiriciligi i¢in bir diger onemli firsat olarak
one ¢ikmaktadir.
EXPO-2021 Fuari: 2021 yilinda Hatay ilinde
gerceklestirilecek olan EXPO Fuari, yorenin tarihi,
kiiltiirel ve dogal zenginliklerinin tanitimi i¢in énemli
bir firsattir.

1274



Celik and Giil | Turkish Journal of Agriculture - Food Science and Technology, 9(7): 1270-1276, 2021

Tehditler

o  Amanos daglarindaki giivenlik sorunu: Suriye’de
yasanan i¢ savagtan Otiirli, Amanos daglarinda son
yillarda yasanan giivenlik problemleri, o6zellikle
Samandag ve Defne ilgelerinde dogadan toplama yolu
ile elde edilen tibbi ve aromatik bitkilerin hasadim
olumsuz yonde etkilemektedir. Bu durum, dogadan
toplanan iiriin miktarinda diistislere yol agmaktadir.

o  Suriye’de devam eden i¢c savas: Suriye’de 2011
yilinda baglayan ve halen devam eden i¢ savas, basta
Hatay olmak tizere, Suriye’ye sinir1 olan illeri, sosyal
ve ekonomik anlamda olumsuz yonde etkilemektedir.
Savas nedeni ile Yayladagi ve Reyhanli sinir kapilari
kapal1 olup, bu durum yoérede Ortadogu ile olan gerek
turistik ve gerekse ticari iligkileri olumsuz yonde
etkilemektedir. Savas 6ncesi Ortadogu ile karayolu
lizerinden yapilan tibbi ve aromatik bitkiler ticareti
tamamen durmustur. Bu pazarlarla olan ticaret deniz
yolu ile sinirlt sekilde yapilmakta, bu durum ticaret
hacminin azalmasi ve zaman kaybi gibi sorunlara
neden olmaktadir. Smir kapilarinin kapali olmasi,
Ortadogu’dan gelen turist sayisinda da ciddi
azalmalara neden olmustur. Ozellikle Hatay yoresinde
turistlerin baslica ugrak noktalarindan biri olan tarihi
Uzun Carsida faaliyet gosteren baharat ve defne
sabunu satan isletmeler bu durumdan olumsuz
etkilendiklerini belirtmislerdir.

Yorede Faaliyet Gosteren Firmalarin Sektorle Tlgili
Diisiince ve Beklentileri

Aragtirma kapsaminda goriisiilen firmalara, tibbi ve
aromatik bitkiler sektoriine yonelik diisiince ve beklentileri
sorulmustur. Firmalar, yoredeki paydaslar arasinda bir
koordinasyonun olmadigimi belirtmiglerdir. Bunun yani
sira, tibbi ve aromatik bitkiler sektoriiniin yiiksek katma
deger potansiyeline sahip oldugunu, ancak bu durumun
yeterince bilincinde olunmadigini, yapilacak farkindalik ve
imaj caligmalar1 ile sektdriin ilerlemesine katki
saglanabilecegini belirtmislerdir.

Sektoriin isletme kurulusu, makine alimi ve ihracat gibi
farkli alanlarda desteklenerek rekabet giiclerinin
artirilmasinin yani sira kalkinma 6ncelikli tesviklere Hatay
ilinin de dahil edilmesi firmalarin belirtigi diger
beklentilerdir.

Hatay ilinde tibbi ve aromatik bitkiler sektoriinde
onemli bir yere sahip olan defne sabunu sanayisi agisindan
ise, defne sabunu iireten firmalarin belirttikleri en énemli
sorunlardan birisi, defne sabununun yasal statiisiidiir.
Firma sahipleri, defne sabununun ydresel bir iiriin
oldugunu ancak denetlemelerde sanayi sabunu statiisiinde
degerlendirildigini ve bunun ciddi sorunlara yol agtigini
belirtmiglerdir. Hatay yoresi gerek rutubet gerekse sicaklik
seviyesi agisindan defne sabunu iiretimi i¢in oldukga ideal
sartlara sahip olup, s6z konusu sabunun kalitesi, dogal
ortamda kurutulmasina ve depolanmasina baglidir. Dogal
ortamda kurutularak depolanan iiriinlerde, iiretildikleri ve
kurutulduklart mevsim sartlarina bagli olarak, zaman
zaman gerek igerik agisindan gerekse gramaj agisindan
farkliliklar gozlenmektedir. Diger bir ifadeyle defne
sabununun fiziki 6zellikleri bakimindan belirli bir
standardin yakalanmasi her zaman miimkiin olmamaktadir.
Firma sahipleri bu durumun denetlemeler esnasinda

kendilerine sorun teskil ettigini ve defne sabununun diger
sanayi sabunlarinin tabii oldugu standartlarda kurutulmasi
ve depolanmasi durumunda kendine has dogal 6zelliklerini
kaybettiklerini ve sdz konusu iriinlerin mutlak suretle
yoresel Uriin statlisiinde degerlendirilmesi gerektigini
belirtmislerdir.

Defne sabunu iireten firmalarin belirttikleri bir diger
O6nemli sorun ise, sabun iiretiminde kullanilacak belirli
standartta ve miktarda defne yagina erisimde yasanan
stkintidir. Sektoriin ihtiyag duydugu kalitede ve miktarda
defne yag liretimine yonelik, yorede bir defne yag1 isleme
merkezine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Baharat firmalar1 o6zelinde ise, firma sahiplerinin
belirttikleri baglica sorun, baharat bitkilerine yonelik
desteklemelerin yetersiz olmasi, sektorim hammadde
ihtiyacinin biiyiik oranda ithalat yolu ile karsilandigi, buna
ragmen hammadde yetersizligi nedeni ile diisiik kapasitede
{iretim yapmak durumunda kaldiklaridir. Isletme sahipleri,
bu sorunun ¢oziimiine i¢in, yorede baharat bitkilerinin
tiretimine yonelik arazi tahsis edilerek, baharat bitkilerinin
tiretiminin tesvik edilmesi gerektigini belirtmislerdir.

Sonug¢ ve Oneriler

Hatay yoresi cografi konumu itibariyle gecis
bolgesinde yer almasindan 6tiirii zengin bir dogal bitki
oOrtiisiine sahiptir. Tibbi ve aromatik bitkiler isleme
sanayisi yore ekonomisinde biiylik bir Oneme sahip
olmakla birlikte, mevcut potansiyelden yeteri kadar
istifade edilemedigi bir gergektir.

Yorede tibbi ve aromatik sektoriiniin en biiyilik
eksikliklerinden birisi, {ireticiler, firmalar, kurum ve
kurulus arasinda etkin bir iletisim kanalinin olmamasidir.
Bu amagla, Hatay Valiligi biinyesinde, yoredeki tiim
paydaslarin temsil edildigi ve gorev tanimlarinin agik
sekilde  belirtildigi  bir  yonlendirme  kurulunun
olusturularak koordinasyonun saglanmasit ve birlikte
alinacak stratejik kararlar ile yorede bir deger zincirinin
yaratilmasi sektoriin gelecegi acisindan biiyiik Onem
tagimaktadir.

Y 6renin potansiyelinin tanitimi agisindan, 2021 yilinda
Hatay’da diizenlenecek EXPO fuar1 biiyiik bir firsat
niteligindedir. Bu konuda yo6redeki biitiin paydaslarin dahil
oldugu bir faaliyet plan1 hazirlanarak uygulamaya
konulmasi, yo6renin tibbi ve aromatik Dbitkiler
potansiyelinin tanitimi, islenmig {irlinlere yonelik talepte
artt, doga turizminin gelisimi gibi onemli katkilarda
bulunacaktir.

Yorede sektoriin gelismesi agisindan, igletme kurulusu,
makine alimi gibi yatirima yonelik konularda, girisimcilere
genis tesvik ve desteklemeler saglanmalidir.

Defne sabunu gibi Hatay yoresine 0zgii ve yore
ekonomisinde 6nemli yer tutan bir iiriiniin, yoresel {iriin
kategorisinde degerlendirilmesine yonelik mevzuatta
degisiklige gidilmesi, defne sabunun geleneksel ve yoresel
kimliginin korunmasinda biiyiik 6nem tagimaktadir.

Defne sabunu sektoriiniin ihtiya¢ duydugu kalitede ve
miktarda defne yag1 liretimine ydnelik, bir defne yagi
isleme tesisinin kurulmasi sektdriin {iretim kapasitesinin
artirilmasinin yani sira tagsisin onlenmesi konusunda
biiyiik yararlar saglayacaktir.
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Bilgi Notu

Bu caligma, ‘Hatay ilindq Tibbi ve Aromatik Bitkiler
Piyasas1 ve Gelistirilmesi Imkanlar’’ baslikli doktora
tezinden tiretilmistir.
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