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Tiirkiye’de bakliyat {iriinlerinin islenmesine dayali sanayinin neredeyse tamamina yakini
Mersin ilinde bulunmaktadir. Mersin ilinin bakliyat ticaretindeki hem ulusal hem de
uluslar arasi stratejik onemi géz Oniine alindiginda sermaye, i¢ ve dis ticaret baglantilari,
bilgi ve deneyim, iiriin isleme teknolojisi agisindan diinyada énemli bir konuma sahiptir.
Ancak son yillarda bakliyat {iriinlerinin {iretiminde goriilen azalmalar, {irlin piyasasinda
yasanan ani konjonktiir firmalart yogun olarak ithalata yonlendirmis ve rakip olarak
nitelenen iilkeler tedarik¢i konuma gelmistir.Bu c¢aligmada, son donemlerde iiretim ve
ticarette yasanan gelismeler neticesinde, sektore yonelik strateji Onermeleri
gerceklestirebilmek amaciyla sektdrde faaliyet gosteren firmalar ile arastirmacilarin
goriisleri de dikkate almarak firmalarin giicli ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlar
belirlenmis ve elde edilen veriler dogrultusunda sektdriin SWOT analizi yapilmustir.
SWOT analizi neticesinde SOR (Strategic Orientation) analizi ile SWOT sonuglari
degerlendirilmis ve elde edilen sonuglar ile sektoriin gelisimine yonelik strateji
onermeleri gelistirilmistir.
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Pulse processing industry almost all located in Mersin province in Turkey. Strategic
importance considered both national and international trade in terms of capital, domestic
and foreign trade connections, knowledge and experience, pulse processing technology
Mersin has an important position in the world. However, decline in pulse crops
production in recet years, market fluctuations lead companies to import intensively and
competitor countries have become major supplier. In the study, these developments in
pulse production and trade in recent years, companies and also researchers opinions take
into account to determine companies strengths, weaknesses, opportunities, and threats for
SWOT analysis with the aim of offer sector-oriented strategies. Results of SWOT
analysis were analyzed with SOR analysis. It is tried to develop strategies for
development of pulse industry.
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Giris

Mercimek, fasulye, nohut, bezelye, bakla ve boriilceyi
icine alan baklagiller, diinyadaki iki milyardan fazla insan
icin protein kaynagidir. Diinyada insan beslenmesindeki
bitkisel proteinlerin %22’si ve karbonhidratlarin %7’si,
hayvan  beslenmesindeki  proteinlerin =~ %38’1  ve
karbonhidratlarin da %5’i yemeklik tane baklagillerden
saglanmaktadir. Baklagiller, tarla bitkileri
yetistiriciliginde, ekim alant ve fretim bakimindan
tahillardan sonra gelen tane iiriiniidiir. Diinyada yaklasik
60 milyon ton iiretim ve 40 milyar $’lik piyasa degerine
sahip bir iiriin grubudur (UBK, 2011).

Diinya tahil alanlarmin yaklasik %11’inde baklagil
tarim1 yapilmaktadir. 70,5 milyon ha alanda {iretilen
yemeklik tane baklagillerin insan beslenmesinde,
ekonomide ve bitki beslenmesinde 6nemli bir yeri vardir.
Onemli bir protein kaynagi olmasi ve diger protein
kaynaklarma gore daha diisiik fiyatla elde edilebilmesi
nedeni ile oOzellikle gelismekte olan yiiksek niifuslu
tilkelerin besin sepetinde ilk sirayr almaktadir. Gida
sanayinde gelismelerle birlikte gelismekte olan {ilke
pazarlarinin cazip hale gelmesi bir¢ok gelismis tilkenin de
bu iiriin grubuna ilgisini artirmis ve kisa siirede diinya
ticaretinde de onemli bir pay almaya baslamislardir. Insan
beslenmesi digsinda havanin serbest azotunu baglayabilen
ender bitki olarak topraga, yiiksek protein icerigi ile de
hayvanciliga katkis1 6nemlidir (DPT, 2001).

Uretimde son donemlerde dnemli azalmalar oldugu
goriilmekte, sektorde faaliyet gosteren firmalar ihracat
yerine ithalat yapmaya yonelmislerdir. Teknolojik
gelismeler, iireticilerin tiiketiciler ve isleyicilerin talepleri
dogrultusunda {iretim yapmasina olanak saglamaktadir
(Brijesh vd., 2011).

Bakliyat iriinleri Tirkiye ve Ortadogu iilkelerinde
yasayan niifus i¢in dnemli bir besin kaynagidir. Ayrica bu
iiriinlerin depolanabilir 6zelligi olmasindan dolay1 uzak
pazarlarda ticareti yapilabilmektedir. Bu baglamda Mersin
ili bakliyat ticaretinde 6nemli bir merkezdir.

Mersin ilinin bakliyat ticaretindeki hem ulusal hem de
uluslararas1 stratejik Onemi goz Oniine alindiginda
uygulanacak politikalara 11k tutabilecek saglikli bir veri
tabanindan gegmektedir. Sektdrde faaliyet gosteren
firmalarin, sektore iliskin yasadiklari sorunlar ile sektore
iliskin nitelikli verilerin derlenmesi ve bu veriler ile
sektoriin analizinin yapilabilmesi ¢alismanin genel amaci
olarak tanimlanabilir.

Materyal Metot

Caligsmanin ana materyalini, Mersin Ticaret Borsasi’na
kayith bakliyat firmalar1 olusturmus ve sektdrde faaliyet
gosteren 110 bakliyat firmasinin tamamiyla yiiz yiize
anketler yapilmigtir. Anket formunda firmalarin iiriin
tedarik yapisi ve lirlin tedarik siirecinde yasadiklari
sorunlar ile ilgili sorular yer almistir. Bakliyat sektoriiniin
giicli ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlar1 belirlemek
amactyla sektorde faaliyet gosteren en biiyiik 10 firmadan
elde edilen veriler dogrultusunda sektoriin SWOT analizi
yapilmistir. SOR (Strategic Orientation) analizi ile SWOT

sonuglar1 degerlendirilmis; sektore yonelik bir strateji
onermesi yapilmistir. SWOT analizi kullanilarak birgok
sektoriin gelisimine yonelik stratejiler ortaya konulmustur
(Narayan, 2000; Dyson, 2004; Akc¢a vd., 2006; Shinho
vd., 2006; Durgun, 2007; Yiksel ve Dagdeviren, 2007;
Chintoanu vd., 2008; Hussain vd., 2009; Markovska vd.,
2009; Tutar vd., 2009; Demirtas, 2013). Bu ¢alismada,
SWOT analizi yapilarak sektoriin giiglii, zayif yonleri,
firsatlar ve olas1 tehditleri belirlenmis, ilde bakliyat
ticaretinin gelisimine katki saglamak amaglanmustir.

SOR analizi, SWOT analizinin ¢iktilarini1 kullanarak
stratejik opsiyonlar gelistirme siirecidir. Her firsat ve
tehdit i¢in somut hedefler ortaya koyulur ve segilen firsat
ve tehditlerin hangi giiclii yan ya da hangi zayiflikla ilgili
olduklart belirlenir. Ardindan en giiglii yon ve zayiflikla
kesisen stratejik opsiyon secilerek siirecinin sonuna
gelinir. Diinyada iretim, yonetim ve performans
degerlendirmelerinin birgogu SOR analizi ile ortaya
konulmaktadir (Chaganti ve Sambharya, 1987; Gatignon
ve Xuereb, 1997; Miller ve Friesen,2003; Jeong vd.,
2006, Biiyiikalaca vd., 2009; Vermeire ve Gellynck,
2009, Subast vd., 2010). SWOT analizi neticesinde elde
edilen bulgular ¢ergevesinde SOR (Strategic Orientation)
analizi ile gerek iiretim gerekse iirlinlerin dig ticaretinde
yasanan sorunlarin giderilmesine yonelik Oneriler ortaya
konulmustur.

Bulgular ve Tartisma

Baklagil Uretim ve Dis Ticareti

Baklagiller iiretimi diinya geneline yayilmis olmakla
beraber, iilkeler genel olarak belirli tiirlerin iiretimi ile 6n
plana ¢ikmaktadir. Diinyada en fazla ekim alanma sahip
fasulye tiretimi; Asya ve Amerika, nohut liretimi; Asya,
Amerika, Afrika, mercimek {iiretimi; Amerika ve Asya,
bezelye iiretimi; Amerika, Asya ve Avustralya, bakla
iretimi; Asya, Afrika ve Avrupa, boriilce iiretimi ise
Afrika iilkelerinde yogunluk kazanmustir.

Diinya baklagil {retimi incelendiginde nohut,
mercimek ve kuru fasulye iiretiminde 2002 — 2011 arasi
artis gozlemlenmektedir. 2002 yilinda 8,2 milyon ton olan
nohut tiretimi 2011 yilinda 11,6 milyon tona, mercimek
uretimi; 2,8 milyon tondan 4,4 milyon tona ve kuru
fasulye iiretimi 19,6 milyon tondan 23,2 milyon tona
yiikselmistir (FAO, 2013).

Tiirkiye’de en fazla iiretimi gergeklestirilen baklagil
tirleri mercimek, nohut ve kuru fasulyedir. Baklagil
iretimi lilke geneline yayilmis olmakla beraber
Giineydogu Anadolu, Orta Anadolu ve Marmara
Bolgesinin giineyi iiretimin en yogun oldugu bdlgelerdir.
Genel olarak; kirmizi mercimek Gilineydogu’da, yesil
mercimek, nohut ve kuru fasulye Orta Anadolu ve gecit
bolgelerinde, bakla ve bezelye ise Ege ve Giliney
Marmara’da yetismektedir.

Diinya toplam bakliyat iiretiminin yaklasik %9’luk bir
kismi iilkemizde iiretilmektedir. Ulkemiz baklagil
iretiminde son 10 yillik dénem incelendiginde nohut,
mercimek ve kuru fasulye liretim miktarlarinda azalmalar
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gozlenmigtir. Tirkiye’nin 2002 yilinda 650 bin ton olan
nohut iiretimi 2011 yilinda 487 bin tona, 565 bin ton olan
mercimek tiretimi 406 bin tona ve kuru fasulye tiretimi
250 bin tondan 201 bin tona diismistiir. Ozellikle
mercimek iiretiminde Onemli dalgalanmalar goriilmiis,
2008 yilinda iiretim 131 bin tona kadar gerilemistir
(TUIK, 2009).

Yurt i¢i iiretim; desteklerin azlig1, fiyatlarda yasanan
dalgalanmalar, iklim kosullari, diigsiik verimlilik ve
tarimsal mekanizasyon diizeyi gibi nedenlerden dolayi
giin gectikge azalmaktadir. Yurt i¢inde iiretilen {irlinler
ithal edilen {riinler ile kiyaslandiginda fiyatlarimin yiiksek
ve kalitesinin diligiik olmasi1 ithalatta artisa neden
olmaktadir (Okutucu vd., 2013).

Diinya da bakliyat ticaret hacmi 7,2 milyar dolara
ulasmistir (FAO, 2013). Tiirkiye ise 212,6 milyon dolar
ile diinya bakliyat ticaretinde yaklasik %3 pay almaktadir.
Mersin ili ise 118,8 milyon dolar ile Tiirkiye toplam
bakliyat ihracatinin yaklasik %56°lik bir kisminm
karsilamaktadir (Ekonomi Bakanligi, 2012).

SWOT Analizi Sonuglart

Calismada sektoriin giiglii ve zayif yonleri ile firsatlar
ve tehditler ¢oziimlemesi i¢in dort durumun her birinin
hangi unsurlardan olustugu, sektoriin ileri gelen 10
temsilcisinin katilimi ile yapilan c¢alistayla belirlenmistir
(Cizelge 1).

SOR (Strategic Orientation) Sonuglart

Yapilan SWOT analizinin ardindan elde edilen
bilgilere dayali olarak strateji olusturma siirecinde SOR
matrisi olusturulmus ve elde edilen sonuglar neticesinde 2
stratejik hedef ortaya konulmustur. Bakliyat sektoriine ait
SOR Analizi sonuglar1 Cizelge 2’de verilmistir.

Stratejik Hedef 1: Uriin fiyatlarindaki istikrarsizliklar
(Z3:14) ve uretim kaynakli sorunlar (Z1:13) nedeniyle
ithalat artmaktadir (T2:103). Liman varhigr (G3:12),
sektorel anlamda bir tecriibenin varligi (G4:11) ve Mersin
ilinin bakliyat ticaret merkezi olmasi (G1:10) gibi
unsurlar kullanilarak artan ithalatin sektdriin  lehine
¢evrilmesi miimkiindiir.

Stratejik Hedef 2: Sektérel anlamda bir tecriibenin
varlig1 (G4:12), fiziki altyap: ve diisiik is giicli maliyetleri
(G5:11) ve Mersin ilinin lojistik avantaji (G2:10)

kullanilarak ithalatin artmast (Z4:12) ve finansman
yetersizligini (Z2:10) azaltmaya doniik politika ve
destekler ile sektdriin dinamizmi ve artan yatirimlar
(F2:96) artirilarak sektoriin gelismesi saglanabilir.

Sonuclar ve Oneriler

Mersin ili, konumu itibariyle bakliyat sektorii
acisindan bircok avantaja sahip olmasi yaninda 6zellikle
onemli pazarlar1 arasinda yer alan Orta Dogu iilkelerinde
yasanan gelismeler bakliyat ticaretini olumsuz yonde
etkilemistir. Bilindigi gibi, diinya gida giivencesini
belirleyen etkenler dogal, ekonomik, teknolojik, siyasi
gelismeler sonucu ortaya g¢ikmaktadir. Ayrica rekabet
anlayisinin uluslararast diizeyde degil de halen ulusal
diizeyde kalmasi nedeniyle firmalar sadece birbirleri ile
rekabet etmektedir. S6z konusu rekabet nedeniyle kiigiik
ve orta Olcekli firmalarin farkli sektorlere gecis yaptigt
gbzlenmistir.

Sektorde en 6nemli sorun iiriin temininde ve fiyatlarda
yasanan istikrarsizliklar olarak ifade edilmektedir. Uriin
tedariki, i¢ piyasadan ziyade ithalat yolu ile
saglanmaktadir. Diinya bakliyat iretimi son 10 yil
icerisinde %17 oraninda artig gosterirken, Tiirkiye nin
toplam tiretiminde %18 oraninda bir azalma yasanmistir.
Yine ayni donemde, diinya bakliyat ihracat hacmi %21
artarken, Tirkiye’nin ihracat hacmi %42 azalmis ve
diinya bakliyat ithalat hacmi %16 artarken, Tiirkiye nin
ithalat hacmi %44 artmistir (TUIK, 2012). Ihracatta
yasanan azalmanin ve ithalatta meydana gelen artisin
temel nedeni yerli {iretim ile ilgili sorunlar olarak ifade
edilmektedir.  Tirkiye, bircok bakliyat {iriiniiniin
ihracatinda ve ithalatinda ilk siralarda yer almakta olup,
sektorel biliyiime ithalat odakli gergeklesmektedir. Bu
nedenle bakliyat liretim bolgelerinde yasanan kalite ve
verim diisiikliigii gibi sorunlarin giderilmesinde yeni iiriin
cesitleri Ar-Ge ¢aligsmalart ile gelistirilmelidir.

Sektorel anlamda bir tecriibenin varhigi, fiziki altyapi
ve disik is glicii maliyetleri, Mersin ilinin lojistik
avantaji  kullanilarak artan ithalat ve finansman
yetersizligini azaltmaya doniik politika ve destekler ile
sektoriin dinamizmi ve artan yatirimlar ile bakliyat
sektorii rekabet giiclinii artirabilecektir.

Cizelge 1. Mersin [li Bakliyat Sektorii SWOT Analizi Sonuglari

Gli¢li Yonler

Zay1f Yonler

Mersin ilinin bakliyat ticaret merkezi olmasi

Mersin ilinin lojistik avantaji

Liman varligi

Sektorel bir tecriibenin varligi

Fiziki altyap1 ve diisiik is glicii maliyeleri
Firsatlar

Diinya bakliyat ticaretindeki bilinirligi

Sektdriin dinamizmi ve artan yatirimlar

Artan tesvik ve destekler

Tiiketimdeki artig

Uretim odakl1 desteklerdeki artislar

Uretim kaynakl1 sorunlar

Finansman yetersizligi

Uriin fiyatlarindaki istikrarsizliklar

Ithalatin artmasi

Tesvik ve desteklerin yetersizligi
Tehditler

Uretimdeki azaliglar

Ithalattaki artis

Komsu iilkelerdeki olumsuz gelismeler

Asirt Rekabet

Rakip iireticileri artan tiretim kapasitesi
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Cizelge 2 Mersin ili bakliyat sektorii SOR analizi sonuglari

SUANLAMA FIRSATLAR TEHDITLER COPLAM
F1 F2 F3 Fa F5 | T1 T2 T3 T4 TS

Gl | 15 9 5 6 5 5 10 11 8 11 85
e | o1 10 5 10 7 6 8 7 7 10 81
YGgI\?LLE% G3 | 14 7 6 3 3 5 12 4 3 6 63
G4 | 13 12 7 4 5 7 11 6 7 8 80
G5 6 11 8 5 4 3 3 7 6 6 59
71 3 8 13 9 15 15 13 10 5 13 104
72 3 10 12 5 7 4 7 3 11 5 67
Y%’%{ER 73 5 7 8 8 13 15 14 7 5 8 90
74 | 14 12 8 12 10 15 15 9 5 10 114
z5 5 10 14 6 15 11 10 4 4 10 89
PUANLAMA 89 9% 86 68 84 8 103 68 61 87 832

F1=Diinya Bakliyat Ticaretindeki Bilinirligi
F2=SektoriinDinamizmi ve Artan Yatirimlar
F3=Artan Tegvik ve Destekler
F4=Tiiketimdeki Artis

F5=Uretim Odakli Desteklerdeki Artislar

T1=Uretimdeki Azalislar

T2=lthalattakiArtis

T3=Komsu Ulkelerdeki Olumsuz Gelismeler
T4=Asir1 Rekabet

T5=RakipUreticilerin Artan Uretim Kapasitesi

G1=Mersin linin Bakliyat Ticaret Merkezi Olmast
G2=Mersin {linin Lojistik Avantaji

G3=Liman Varlig1

G4=Sektorel Anlamda Bir Tecriibenin Varlig
G5=Fiziki Altyap1 ve Diisiik Is Giicii Maliyetleri

Z1=Uretim Kaynakh Sorunlar
Z2=Finansman Y etersizligi

Z3=Uriin Fiyatlarindaki Istikrarsizliklar
ZA4=lthalatin Artmasi

Z5=Tegvik ve Desteklerin Yetersizligi
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